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tilfeeldet for det kommunale anlegsniveau, jf. de indgéede aftaler mellem regeringen og
de kommunale parter, beskrevet i afsnit 2.5.

Fornyelser af udgiftsstyring og budgetsystem

Den centrale udfordring for udviklingen af det statslige budgetsystem er at fremme en
resultatorienteret styringsadferd. Der bgr ikke blot tildeles bevillinger, men snarere fi-
nansieres resultater og kvalitetsforbedringer. Denne udvikling skal sikres gennem bl.a.
en nuancering af styrelsernes styringsvilkér indenfor det generelle rammesystem. Sam-
tidig mé der gennem en forbedret gkonomistyring skabes klare incitamenter til opndel-
se af gode resultater og en lgbende effektivisering. '

Flerdrsaftaler og resultatkontrakter

Indenfor det generelle rammesystem er flerdrsaftaler og resultatkontrakter vasentlige
styringsinstrumenter, der bidrager til at fremme béide bedre styring og mere effekiiv
drift af de statslige styrelser.

11995 er i alt 26 institutioner og stgrre udgiftsomrdder omfattet af flerfrige budgetafta-
ler. Heraf har 12 styrelser aftaler som led i resultatkontrakter. Herudover er der 5 kon-
traktstyrelser, som ikke har flerdrige budgetaftaler. Samlet omfatter flerdrsaftalerne 23,6
pet. af statens driftsudgifter.

Felles for de aftale- og kontraktlignende styreformer er, at de tilpasser styringen til den
enkelte institutions vilkér og opgaver, hvad der ikke mindst kan veare behov for i-for-
bindelse med stgrre omlagninger og tilpasninger. Samtidig tilstrebes der precise og
mélbare krav til de resultater, der skal leveres. De skarpede resultatkrav kombineres
ofte med budgetsikkerhed og ggede frihedsgrader pa f.eks. 1gn- og personaleomridet.
Styrelsen far herigennem bedre muligheder for at indfri de konkrete krav ftil resultater.
Herved tilskyndes ledelsen og medarbejderne til aktiv omstilling og effektivisering.

Der er pa finanslovforslaget for 1995 afsat en reserve til indgéelse af nye flerirsaftaler
og resultatkontrakter. Disse vil, sfremt der opnds den forngdne afklaring, kunne ind-
budgetteres i forbindelse med fremszttelse af @ndringsforslag. Der arbejdes med nye
aftaler for bl.a. Udenrigstjenesten, Landsdelsscenerne, Statens Arkiver og Blindebiblio-
teket.

Andring af opsparingsordningen

I 1984 blev der indfgrt en opsparingsordning, som gJorde det muhgt for de statslige
styrelser at overfgre uudnyttede driftsmidler til forbrug i senere &r. De opsparede belgb
er i den nuverende ordning bundet til seerlige formél, som f.eks. EDB-anskaffelser, in-
ventar, vedligeholdelse etc.

Opsparingens omfang har varet konstant voksende siden ordningens indfgrsel. Iszr er
der indenfor de to seneste ar sket en kraftig veekst i ministeriernes opsparing. Der er
efter 10 &r endnu ikke néet en ligevegtssituation, hvor ny opsparing opvejes af forbrug
af opsparede midler fra tidligere &r. Derfor er der pa finanslovforslaget taget initiativer
til at nedbringe ministeriernes opsparing bl.a. p& Undervisningsministeriets omrade. '



