680 Bilag til tillegsbet. o. f. t. finanslov for 1994

Til § 7

Finansministeriet

Hermed fremsendes i 70 eksemplarer besvarelse af Finansudvalgets spergsmal nr. 25 og 26
af 25. oktober 1993 (§ 7 - bilag 19) (Vedr. FFL94)

FINANSMINISTERIET
Den 15. november 1993

Ad FFL94. Generelt
Sporgsmal 25:

Hvilke udgifter til konsulentbistand inden for management er der afholdt i staten i 1992, og
hvordan forventes belabet af veere i 1993 og efter det fremlagte forslag til finanslov for 1994?

Svar:

Der er ikke for nylig lavet undersogelser, der dokumenterer statens forbrug af private konsu-
lentydelser.

Finansministeriets Administrations- og Personaledepartement (APD) foretog en undersggelse
i 1986 i forbindelse med et sporgsmal fra Finansudvalget. Undersegelsen viste, at staten excl. P&T
og DSB i 1986 brugte 52 mio. kr. til konsulentydelser excl. teknisk bistand.

DSB og P&T brugte tilsammen 170 mio. kr. til konsulentydelser incl. teknisk bistand i 1986.

Foreningen af Managementkonsulenter (FMK) har i 1989 foretaget en analyse af den samlede
konsulentbranche. Ifolge denne undersogelse udger den offentlige sektors (dvs. stat og kommu-
ners) forbrug af konsulentydelser ca. en fjerdel af den samlede branches omsatning, svarende til
ca. 350 — 400 mio. kr. arligt.

FMK’s undersogelse viste iovrigt, at offentlige institutioner i 1989 hyppigst kebte bistand til
folgende opgaver:

* organisationsudvikling

* informatik og edb

* personale- oglederudvikling

* administrativ rationalisering

*  gkonomistyring og finansiel planlegning

P4 baggrund af foresporgsler til et antal departementer og statslige institutioner er det APD’s
vurdering, at det samlede forbrug af konsulentydelser neppe har andret sig vaesentligt i de senere
ar, men at der er sket en forskydning i opgaverne i retning af:



