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P4 dette grundlag fastsatte den personalepolitiske aftale et personalemaltal for Told*Skat pa
5687 arsvaerk ved udgangen af 1993. Dette maltal vil blive naet.

Det var et krav i sdvel kommuneaftalen som den personalepolitiske aftale, at produktionen
skulle opretholdes pa et uendret niveau.

Det er kun med betydelig usikkerhed muligt p4 grundlag af foreliggende statistiske oplysnin-
ger at sammenligne produktionen i Told*Skat for og efter personalenedskzaringerne.

Vedrorende kontrolresultaterne kan det dog oplyses, at resultaterne pa dette omride er opret-
holdt.

De ekspeditionsprazgede opgaver - d.v.s. de opgaver, hvis omfang Told*Skat ikke selv har ind-
flydelse pd, f.eks. antallet af import- og eksportekspeditioner, registrering af virksomheder, bin-
dende forhdndsbesked m.fl. - er blevet last som hidtil.

Generelt er det min vurdering, at Told*Skats samlede produktion i perioden har kunnet opret-
holdes pa et stort set uzndret niveau, hvilket bl.a. er muliggjort ved en meget rosveerdig indsats fra
Told*Skats medarbejdere og rationaliseringsgevinster i forbindelse med sammenlagningen. End-
videre har en mere udstrakt anvendelse af edb i forbindelse med sagsbehandling m.v. bevirket en
mere effektiv udnyttelse af arbejdsressourcerne.

Sporgsmdl 5:
I virksomhedsoversigten, Anmerkningerne side 137, er under A. Hovedformal nr. 2. Samar-

bejde med kommunerne opfert et belgb for 1994 pa 20,9 mill. kr. Hvorledes skal belgbet anven-
des?

Svar:

I virksomhedsoversigten bliver hele Told*Skats budgetteringsramme fordelt p& hovedomra-
der efter en reekke fordelingsnogler.

Hovedformdl nr. 2, samarbejde med kommunerne, omfatter de skennede lenudgifter i
Told*Skat, p.g.a. at regionernes personale anvender en del af arbejdstiden til besvarelser af fore-
sporgsler fra kommunerne, bistand ved kommunernes tvangsinddrivelse, f.eks. deltagelse i rets-
meder, vejledning af kommunernes medarbejdere om ny lovgivning samt tilsyn med kommunerne
i henhold til skattestyrelsesloven.

Derimod indgdr ikke i dette hovedformal regionernes bistand til kommunerne i revisionssager
og omkostningerne til edb-systemer, der sigter mod at ege kommunernes produktion, idet aktivi-
teterne er integreret i andre hovedformal saledes, at omkostningerne ikke kan paferes isoleret.

Ad tekstanmeerkning nr. 50.

Sporgsmdl 6:
Hvilken form for leerer- og censorvirksomhed udfares af personalet?

Svar:

Told*Skats interne uddannelse er et alternativ og supplement til eksterne uddannelser og kur-
Ser.

Uddannelsen i Told*Skat forestas af Told- og Skatteskolen samt af 8 regionale uddannelses-
centre.

Uddannelsesopgaven i Told*Skat inddeles i fire uddannelsesomrader: Grunduddannelse, Ef-
teruddannelse, Videreuddannelse og Lederuddannelse. '

Grunduddannelsen gennemfores for nyrekrutterede og varierer i lengde alt efter personaleli-
nie og tidligere uddannelsesniveau. Undervisningen varetages overvejende af interne timelzrere.

Grunduddannelserne afsluttes med eksamen. Til bedemmelse ved eksaminerne udpeges inter-
ne censorer, der ofte tillige er de faglige eksperter inden for omraderne.

Efter- og videreuddannelsen skal sikre, at medarbejderne til stadighed har den viden, der er
nedvendig for, at de kan lese deres opgaver. Undervisningen varetages af savel interne som eks-
terne timelerere.



