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1992. c ,
Det skal fremhaves, at enhederne betragtes som det centrale element i Ankestyrelsens organl-
sation, og at det ledende princip ved fordelingen af opgaver er, at en opgave skal loses i enhederne
medmindre afgerende hensyn taler imod. Konkret betyder det, at en reekke tvaergiende opgaver
og visse servicefunktioner overfores til enhederne pr. 1. juli 1992, jf. styregrupperapporten.
Antallet af faglige enheder er fastsat til 10 ud over dagpengekontoret. Ved dettes integration i
styrelsens gvrige virksomhed i 1993 tages antallet af enheder op til vurdering. Forestés af styrelses-

- .chefen.

Fordelingen af spec1aler pﬁ enhederne er foretaget skansmaesmgt Fordelmgen folges lobende
og justeringer sker efter behov. Forestas af vicestyrelseschefen.

Decentraliseringen af opgaver til enhederne vurderes lobende og senest pr. 1. Juh 1993 vurde-
res det, om yderligere decentralisering kan finde sted. Forestds af sekretariatet.

Som navnt oprettes et serligt servicecenter under sekretariatet. Centrets bemanding og funk—
tion vurderes.pr. 1. juli 1993 med henblik pa eventuelle justeringer. Forestds af sekretariatet.

Legekonsulenternes rolle mé overvejes lobende i samarbejde med konsulenterne selv. Oplaeg
herom udarbejdes. Forestés af vicestyrelseschefen.

Bemandzng

Enhederne bemandes med én ankechef og en souschef samt et antal sagsbehandlere og en-
hedssekretzerer, jf. stillingsbeskrivelserne. Dette betyder nedlaggelse af en reekke ankechefstillin-
ger pr. 1. juli 1992 eller ved senere afgang. Der er oprettet en funktion som vicestyrelseschef, der
gores permanent pr. 1. juli 1992. Tilsvarende gaelder en souschefstilling i hver enhed og i sekretari-
atet, samt personalekonsulentstillingen. Endelig udpeges en leder af servicecentret.

Enhederne bemandes sa vidt muligt i overensstemmelse med medarbejderes og chefers gnsker.
I praksis udpeges hurtigst muligt an ankechef for hver enhed, og hvor det er muligt en souschef.
Der foretages herefter de nadvendige flytninger pr. 1. juli, medens gvrige medarbejderes gnsker
soges opfyldt i forbindelse med de senere rokeringer. Forestds af personalekonsulenten.

For at styrke enhed 9 og 10 (bernesagerne) bedst muligt og aflaste ankecheferne indferes —ud
over udpegning af souschefer — en ordning, hvorefter den afgiende ankechef vikarierer i ferier
m.v. indtil naeste ankechefskift i berneenhederne. Herudover ma der i fornedent omfang treekkes
- pé de gvrige ankechefer.

Modestruktur:

Ankemedet vil fortsat veere det centrale element i styrelsens afgarelsesvirksomhed. Ankeche-
fen er ansvarlig for planlegning og afvikling af medet, men kan delegere sine befajelser til sous-
chef eller sagsbehandler. Sagerne vil primert blive forelagt af sagsbehandlerne.

De beskikkede medlemmer er en meget veesentlig bestanddel af styrelsen, der bl.a. styrker An-
kestyrelsens muligheder for at sti som garant for retsbeskyttelsen. Det er vigtigt at de beskikkede
medlemmers medansvar for afgerelserne understreges, siledes at formalet med l&egmandsindfly-
delsen — at afgorelserne treffes i overensstemmelse med befolkningens almindelige retsbevidsthed
— opnés.

Der iverksattes en spargeskemaundersogelse om arbejdsform, informationsbehov m.v. Fore-
stds af personalekonsulenten. Er iveerksat. Eventuelle yderligere initiativer afventer vurdering af
besvarelserne. ’

. Der tilrettelegges et grundigt introduktionsforleb ved udpegning af nye beskikkede medlem-
mer. Forestds af personalekonsulenten.

Der holdes regelmaessigt mader for de beskikkede medlemmer om regler og praksis, eventuelti

samarbejde med de pagaldende interesseorganisationer. Forestas af vejledningsenheden.
Samarbejdsudvalgsmeder holdes ordinzrt en gang om maneden og i ovrigt efter behov.
Ledelsesmeder holdes en gang om ugen med deltagelse af styrelseschef, vicestyrelseschef, an-
kechefer, sekretariatschef og personalekonsulent. Herudover afholdes en gang om maneden tema-
mede i samme kreds men med yderligere deltagelse af souschefer.
Enhedsmeder afholdes mindst hver 14. dag for alle medarbejdere.



