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[Undervisnings- og forskningsministeren]

o Gget udnyttelse af EF’s og andre internatio-
nale forskningsprogrammer.

@Oget koncentration og arbejdsdeling

Danmark er i forskningsmessig sammen-
heng et lille land, som ikke kan satse pa alle
forskningsomrader.- Vi ma prioritere og kon-
centrere os om de omrdder, hvor dansk forsk-
ning er konkurrencedygtig i international sam-
menheng, og hvor ambitionerne derfor kan
settes hait.

Institutionerne ma samarbejde med hinan-
den, med sektorforskningsinstitutioner og med
relevante private forskningsmiljeer i ind- og
udland.

Kun ved at opbygge forskernetveerk péd
tveers af institutioner, hovedomrader og sekto-
rer, der stotter og styrker de enkelte institutio-
ners forskning, vil Danmark veare sterk nok til
at havde sig i international sammenhang.

Frem for alt skal kvalitet og fornyelseskraft
belgnnes. Den overordnede fordeling af forsk-
ningsbevillinger pd institutioner skal derfor
baseres pa forskningens resultater og forsker-
gruppernes konkurrenceevne.

Forskningspolitisk Rad vil blive anmodet
om at udarbejde et forslag til, hvorledes oven-
navnte ideer kan danne rammen om et bevil-
lingssystem, der i hgjere grad fordeler bevillin-
gerne med henblik pa koncentration, kvalitet
og international konkurrenceevne.

Den nye grundforskningsfond
Grundforskningsfonden vil tilfere grund-
forskningen betydelige midler hvert r. Institu-
tionerne ma udnytte denne nye mulighed for
markant at styrke lovende miljeer inden for
strategiske grundforskningsomrader.

Oget internationalisering

Danmark skal styrke sin deltagelse i interna-
tionalt forskningssamarbejde for at teste dansk
forsknings kvalitet. Vi skal udnytte EF’s og an-
dre internationale organisationers forsknings-
programmer til at knytte kontakter til forsk-
ningsmiljoet i andre lande og traekke forsk-
ningspenge og aktiviteter til Danmark.

Bedre forskeruddannelser
Forskeruddannelsen skal moderniseres ved

at opstramme strukturen og vejledningen, ved

et nyt st taxameterbevillinger og ved at oge

mobiliteten inden for hele netverket af kon-
kurrencedygtige forskningsmiljoer.

For fremtiden udarbejdes en studieplan for
hver enkelt studerende, inden uddannelsen pa-
begyndes. Det vil give institutionerne oget mu-
lighed for selektivt at inddrage de sterkeste
miljeer inden for de enkelte fagomrader.

Alle forskningsinstitutioner, herunder ogsa
sektorforskningsinstitutioner og private virk-
somheder i ind- og udland, skal kunrie deltage
i forskeruddannelser, siledes at der opstar et
stort, &bent marked, der giver de studerende
mulighed for at tage forskeruddannelsen, hvor

kvaliteten er heojest.

Danske forskningsinstitutioner skal mar-
kedsfere sig over for udlandet for at treekke
udenlandske Ph.D.-studerende til Danmark,
bl.a. ved hjelp af EF’s forskningsprogrammer.

Malet er bedre uddannede forskere. Et til-
streekkeligt udbud af kvalificerede forskere til
bade det offentlige og det private arbejdsmar-
ked er vaesentligt for vores konkurrenceevne i
et stadig mere &bent og internationalt sam-
fund.

7. Beeredygtig ledelse og beeredygtige enheder

o Personligt ledelsesansvar pa alle niveauer.
o Forenkling af ledelsesstrukturen.

o Mulighed for fristatus med selveje.

o Fusioner af smd og svage enheder.

En samlet reform af de videregidende uddan-
nelser forudsatter, at uddannelsesinstitutio-
nerne hver for sig har viljen og evnen til at bee-
re ansvaret for, at der prioriteres, omstilles, sa-
neres og satses pa kvalitet.

Institutionerne skal have storre frihed. Skal
friheden omsette sig i nedvendige handlinger,
kraeever det en ledelse, der har og kan bere et
personligt ansvar.

I erhvervsuddannelserne og pd mellemud-
dannelsesinstitutionerne — iseer p4 seminarier-
ne — er en egentlig modernisering i gang.

Styrelsesloven giver universiteterne og de
hejere lereanstalter en kompliceret ledelses-
struktur, hvor det ofte er vanskeligt eller umu-
ligt at placere ansvar, og hvor der er en ten-
dens til, at nedvendige beslutninger ikke tref-
fes.

Forenkling af ledelsesstrukturen



