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F. t. beslutn. vedr. Danmarks Teknologi- og Udviklingsfond

tigt sigte at fremme samarbejdsprojekter, der involve-
rer flere virksomheder. Ligeledes ber projekter, som
er baseret pa udviklingskontrakter mellem virksom-
heder og offentlige institutioner eller myndigheder,
vare et hejt prioriteret omride.

Det er hensigten, at medfinansieringsandelen skal
kunne udgere op til 50-75 procent af de samlede pro-
jektudviklingsomkostninger.

Til nr. 4

Fondens aktiviteter skal sigte mod projekter, der
indeholder betydelige udviklingsmaessige ambitioner
og involverer vaesentlige udviklingsressourcer fra den
udfaerende virksomhed selv. Fonden skal sdledes ikke
yde stotte til projekter, der alene har til formal at fore-
tage begreensede endringer af eksisterende produk-
ter eller processer.

Fondens aktiviteter skal primaert rette sig mod smé
og mellemstore virksomheder. Disse virksomheder
har i seerlig grad et udviklingspotentiale, som ikke
bliver udnyttet i dag pa grund af virksomhedernes be-
greensede gkonomiske styrke og manglende mulighe-
der for at tilvejebringe ekstern finansiering. Det skal

imidlertid ogs& vere muligt i seerlige tilfelde at yde -

projektstette til storre virksomheder, séfremt besty-
relsen for fonden vurderer, at der er tale om s®rlige
perspektivrige projekter, som ikke vil kunne realise-
res uden fondens medvirken.

Til nr. 5

Fonden kan yde medfinansiering i form af tilskud,
l4n og garantier. Derved er der mulighed for at tilpas-
se stotteformen til de forskellige typer aktiviteter.

Tilskud vil iseer skulle anvendes ved medfinansi-
ering af mindre omkostningskraevende projekter og
forprojekter, f.eks. i sammenhang med udviklings-
kontrakter.

Lan med tilbagebetalingspligt ved kommerciel
succes vil vaere den almindelige stotteform. Fonden
vil her med fordel kunne inddrage erfaringerne fra
den nu opherte Udviklingsfond og fra produktudvik-
lingsordningen. Lan forrentes med en rentesats, der
fastlegges under hensyn til det galdende renteni-
veau for statens lantagning i Den Europa®iske Inve-
steringsbank, eventuelt med tilizeg af en sarlig risiko-
premie. Renten tilskrives hovedstolen, og lanet tilba-
gebetales i takt med den kommercielle udnyttelse af
projektresuitaterne. Tilbagebetalingstiden ber nor-
malt vaere pé 3-6 4r. Tilbagebetalingen ber ske i form
af et bidrag fra projektresultaterne baseret pd pro-
centbidrag fra oms®tning eller overskud. Sifremt
projektet mislykkes og resultaterne ikke udnyttes

kommercielt, nedskrives -ldnet med eksempelvis
30-50 procent.

Garantier vil kunne anvendes med henblik pa at
fremme virksomheders muligheder for at opna finan-
siering fra andre investorer, eksempelvis pengeinsti-
tutter og investeringsselskaber.

Til nr. 6

Erfaringerne fra tidligere erhvervsfremmeinitiati-
ver viser, at et udviklingsprojekts succes forudsatter,
at der i de deltagende virksomheder er en aktiv med-
virken fra en engageret og kvalificeret ledelse.

Internationaliseringen og den massive udbredelse
af ny teknologi betyder - generelt set — kortere kom-
mercielle levetider for produkter. Det er derfor en
meget vaesentlig ledelsesopgave at sikre optimal ud-
nyttelse af den periode, hvor produktet er konkurren-
cedygtigt. Det stiller store krav til ledelsens evner til
at treeffe hurtige og vigtige beslutninger vedrerende
valg af teknologi, finansiering, markeder og kunder
samt om struktur- og samarbejdsform — som f.eks.
netveerksordninger, industriel partner og lignende.

Med det formaél at optimere udviklingsforlgbet til-
byder fonden en kvalificeret og uathengig ledelses-
radgivning. Fonden opbygger hertil et panel af perso-
ner med erfaring og ekspertise inden for ledelse og
implementering af udviklingsprojekter. I panelet for-
udsattes blandt andet inddraget ekspertise fra de
godkendte teknologiske serviceinstitutter. Radgiv-
ningen fra panelet vil i den indledende fase vare
uden betaling fra virksombederne. Ved lengereva-
rende radgivning skal der vere en delvis brugerbeta-
ling.

Til nr. 7

Med den nye lov om erhvervsfremme, der tradte i
kraft den 1. januar 1991, er der indfert et enstrenget
erhvervsfremmesystem med en relativ klar opgave-
og kompetencefordeling. Det er vigtigt, at denne
struktur ikke unedvendigt nedbrydes gennem tilfzl-
dig knopskydning.

I forslaget legges derfor vaegt pa, at Erhvervsud-
viklingsradet far en central rolle ved fastleeggelse af
retningslinjerne for den skitserede ordning.

Fondens bestyrelse bestér af en formand og kun fi-
re gvrige medlemmer, og ordningens sekretariat or-
ganiseres som en selvstendig enhed i Industri- og
Handelsstyrelsen. Det sikrer den nedvendige fortro-
lighed om folsom viden hos de ansggende virksom-
heder, samtidig med at det letter koordinationen med
den ovrige erhvervsfremmeaktivitet i Industri- og
Handelsstyrelsen. )
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