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lig kan diskutere brugerbetaling. Det er klart, at
det skal vaere pa udvalgte omréader, og at der er
omrdder, hvor vi ikke vil vaere med, men stort
set alle andre ordferere erklerede sig positive
over for at diskutere brugerbetaling pa udvalg-
te omrader. Det strakte sig fra hr. Jes Lunde
over hr. Kofod-Svendsen til hr. Behnke, men
ogsd andre ordferere var inde pa det.

Jeg noterede ogsé, at hr. Jes Lunde var med
pé en fordomsfri analyse af privatisering, dvs.
at bide Socialdemokratiet, SF og de borgerlige
partier faktisk nu taler om fordomsfrit at drefte
privatisering, ndr det er naturligt og forstan-
digt. Der er sé stadig vaek en lille forskel i opfat-
telsen af, hvornar det er naturligt og forstan-
digt, men der er i hvert fald grundlag for en di-
alog.

Hr. Behnke var, som jeg sagde, lidt inde pa
problemerne i analysen »De Bedste« og mente
ikke, at det var en egentlig costbenefitanalyse,
og det kan man da godt sige det ikke var. Men
jeg vil alligevel godt pege p4, som der star i re-
degorelsen, at to af de fire kriterier, der 13 til
grund for vurderingen, var effektiv ressour-
ceudnyttelse og hej produktkvalitet; den tredje
var god og hurtig kundebetjening. Da jeg i
gamle dage lavede costbenefitanalyser i det pri-
vate erhvervsliv, havde de lige praecis med disse
omrader at gore.

Hr. Behnke var lidt ked af, at der kun var
ofret en kvart s@tning pi privatisering. Det er
jo ikke antallet af linjer, der er afgerende, hr.
Behnke, det er vel, hvad der star pa de pagel-
dende linjer. P4 side 16 star, at mulighederne
for @get anvendelse af brugerbetaling og selv-
forvaltningsprincippet samt privatisering fort-
sat ber indgd som et centralt element i at effek-
tivisere losningen af opgaverne og skabe storre
valgfrihed for borgerne. Altsi et klart budskab
om, at for regeringen er privatisering stadig
vaek et centralt element, og vi er i fuld gang ba-
de i forbindelse med finansloven for 1989 og fi-
nansloven for 1990 med at gennemfore en lang
reekke privatiseringsprojekter.

Jeg noterede hr. Behnkes positive tilsagn til
at arbejde videre med privatisering, med afbu-
reaukratisering og med brugerbetaling. Der-
med gav han i virkeligheden et tilsagn om at ar-
bejde positivt videre med en ra&kke af hoved-
budskaberne i moderniseringsredegarelsen.

Fru Mimi Jakobsen ville gerne have opfolg-
ning med jevne mellemrum af brugerunderso-

gelserne. Jeg vil ikke garantere, at vi kan lave en
undersogelse, der hedder » De Bedste i Staten,
hvert eneste ar. Det er nok ikke en rigtig metode
at bruge ar efter ar. Men de egentlige brugerun-
dersegelser, som er refereret i redegorelsen, har
vi teenkt os at kere videre med, og vi tror oven i
kebet, at de vinder i vardi, nar man gentager
dem med jeevne mellemrum.

Fru Mimi Jakobsen og hr. Kofod-Svendsen
var inde pa det problem, vi har i Folketinget,
med balancen mellem millimeterretfeerdighed
pé den ene side og muligheden for at afbureau-
kratisere og give rdderum til lederne p4 den an-
den side.

Jeg er meget enig med begge ordfererne i, at
hvis vi skal give det rdderum til lederne, som er
afgerende for, at de kan sikre, at institutionerne
er velfungerende og gode, ma vi politikere tage
ansvaret for, at vi ikke leengere vil insistere pa
millimeterretfaerdighed. Nu skal det ikke veere
en opfordring til, at man skal lade vaere med at
kalde ministre i samrad, for det er selvfolgelig
ethvert folketingsmedlems ret at gare det, men
det er fuldkommen rigtigt set, at mange af sam-
rddsspergsmalene drejer sig om at sikre milli-
meterretfaerdighed, ogsé i de tilfelde, hvor vi
ved lov har besluttet, at der ma vare forskel,
fordi der skal veere raderum for forskellige be-
slutninger. Et af 1990’ernes afgerende temaer
kan meget vel blive, om vi har det politiske mod
til at give vore ledere i den offentlige sektor det
tilstreekkelige rdderum.

Jeg vil godt sige til fru Mimi Jakobsen, at nir
vi setter fokus pd lederne, er det i hgj grad ogsa
af hensyn til medarbejderne, for kun hvis leder-
ne har mulighed for at fungere som ledere, kan
de fokusere pd medarbejderne og udvikle og
udnytte deres kreativitet og arbejdskraft og den
motivation og det engagement, der ligger i dem.
Vi sd ogsd i undersogelsen »De Bedste i Sta-
ten, at de, der bliver de bedste i staten, er dem,
der sztter fokus pa medarbejderne.

Hr. Kofod-Svendsen sammenfattede pa en
made sit indleg ved at sige, at vi skal have mere
for de samme penge. Jeg vil godt stramme det
en lille smule og sige, at 1990’ernes udfordring
til den offentlige sektor er at f4 mere og bedre
service for feerre penge.

- Som sagt i indledningen af mit indleeg synes
jeg, vi har haft en god, nuanceret debat. Jeg tror
og haber, den kan bidrage til, at vi far yderlige-
re fart pd4 moderniseringen, og hvis det er en



