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[Skatteministeren] 
sultatet af kontrolarbejdet. Provenuet af kon- 
trolindsatsen i amtsskatteinspektoraterne og i 
Statsskattedirektoratet er steget fra 320 mio. kr. 
i 1987 til ca. 770 mio. kr. i 1989, altså en stigning 
på ca. 450 mio. kr. Provenustigningen er først 
og fremmest opnået på selskabsskatteområdet, 
der er steget fra 103 mio. kr. i 1987 til 407 mio. 
kr. i 1989. Denne stigning skyldes en mere mål- 
rettet indsats på flere områder, bl.a. er der gen- 
nemført en række kontrolaktioner af finansielle 
skattearrangementer og værdipapirer og lign. 
Også revisionen af større selskaber og koncer- 
ner, herunder de finansielle institutioner, er 
styrket. Endelig er der opnået et stigende pro- 
venu i en række skattepligtsager og sager om 
udlandstransaktioner. 

Denne stigning i told- og skattevæsenets pro- 
venu er udtryk for en stigende effektivitet i kon- 
trol- og ligningsarbejdet, som hænger sammen 
med en bevidst udvikling af metode og organi- 
sation. Stigningen understreger meget klart, at 
kontrolresultaterne ikke alene er et spørgsmål 
om, hvor mange mennesker der bruges på kon- 
trollen, men i mindst lige så høj grad et spørgs- 
mål om at bruge stadig bedre kontrolmetoder 
og kontrolværktøjer. 

Udviklingen af kontrol- og ligningsarbejdet 
vil blive fortsat i de kommende år, så de gode 
resultater kan følges op. 

Regeringen ønsker at effektivisere lignings- 
og kontrolindsatsen, og det er derfor nødven- 
digt at tilrettelægge arbejdet, så ressourcerne 
udnyttes bedst muligt. Regeringens afbureau- 
kratiseringsplan og kommuneaftalen er instru- 
menter til at effektivisere ligningen og kontrol- 
len. Afbureaukratiseringsplanen betyder be- 
sparelser på såvel personaleforbruget som edb- 
anvendelsen, og dette gælder både i staten og i 
kommunerne. Der har i den forbindelse været 
kørt en voldsom kampagne for at give indtryk 
af væsentlige forringelser som følge af disse be- 
sparelser. 

Jeg må kraftigt afvise, at det skulle være til- 
fældet. Sammenlægningen af told- og skatte- 
væsenet giver bedre kontrolredskaber. En inte- 
greret kontrol vil være mere effektiv, og des- 
uden kan vi bedre udnytte told- og skattevæse- 
nets samlede viden på kontrolområdet. Målet 
må være, at alle relevante forhold kontrolleres 
ved samme kontakt med virksomheden. Vi skal 
væk fra, at virksomhederne får besøg af snart 
den ene og snart den anden kontrolmyndighed. 

Kommuneaftalen indebærer, dels at der sker 
en effektivisering af ligningsindsatsen, dels at 
ligningsindsatsen bliver mere ensartet kommu- 
nerne imellem. Der er mellem kommunerne og 
de statslige myndigheder aftalt en række proce- 
durer, som skal sikre større ensartethed i lignin- 
gen. Fra centralt hold vil ligningsarbejdet blive 
fulgt af Ligningsrådet og af Told- og Skattesty- 
relsen. 

Udviklingen på ligningsområdet har ført til, 
at en større og større del af lønmodtagere og 
pensionister kan lignes helt korrekt alene på 
grundlag af de forskellige edb-indberetninger. 
Dette gør det muligt at iværksætte en styrket 
indsats på erhvervsområdet. Jeg tænker her bå- 
de på en styrket ligningsindsats og en styrket 
kontrolindsats. Styrkelsen vil især ligge på det 
kvalitative og det forebyggende område, og res- 
sourcerne vil blive sat ind dér, hvor vi erfarings- 
mæssigt høster de bedste resultater. På den må- 
de vil vi også opnå den største præventive ef- 
fekt. 

Frem for alt er det vigtigt at forebygge fejlbe- 
talinger til det offentlige. Information, rådgiv- 
ning og vejledning er derfor vigtige redskaber i 
lignings- og kontrolarbejdet. Effektiviteten i 
kontrolarbejdet kan ikke kun måles ved størrel- 
sen af efterbetalingerne. Det er et endnu bedre 
resultat at undgå efterbetalingerne gennem en 
god rådgivning til virksomhederne, så fejl ikke 
opstår. 

Med den nye struktur og den nye organise- 
ring af skatte- og afgiftsområdet har vi fået en 
moderne og effektiv administration, som står 
rustet til at omstille sig til nye opgaver på både 
ligningsområdet og kontrolområdet. 

Samtidig bidrager den nye struktur til at sik- 
re, at lignings- og kontrolarbejdet kommer til at 
foregå med respekt for borgernes retssikker- 
hed. Udgangspunktet for al ligning og kontrol 
må være, at eventuel tvivl skal komme skattey- 
derne til gode. Derfor er det told- og skattevæ- 
senets opgave at få sagerne rigtigt oplyst, og 
myndighederne skal kunne bevise det, hvis de 
mener, det selvangivne ikke er korrekt. Ønsker 
skattevæsenet flere oplysninger end de selvan- 
givne, må det selv skaffe dem, medmindre det 
er væsentlig lettere for skatteyderne at frem- 
skaffe dem. 

I det hele taget må kontrolarbejdet tilrette- 
lægges sådan, at det giver færrest mulige gener 
for erhvervslivet og borgerne. Omfanget af de 


