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[Skatteministeren] 
Organisationsstrukturen samt bemandingen 

af chefposterne i Told- og Skattestyrelsen er nu 
helt på plads. Den nye struktur på skatteområ- 
det betyder en væsentlig decentralisering. Der 
arbejdes i øjeblikket på at foretage udlægning 
af sager til de nye regionale enheder. Den nye 
struktur medfører en mere hensigtsmæssig og 
mere rationel udnyttelse af ressourcerne. 

Regeringen har i april indgået en aftale med 
Fremskridtspartiet og Kristeligt Folkeparti om 
gennemførelse af personalereduktioner på 20 
pct. inden udgangen af 1993, således at afbu- 
reaukratiseringsplanens måltal nås. Denne af- 
tale sikrer, at der kan skabes ro og sikkerhed 
om ansættelsessituationen for medarbejderne. 

Resultatet af kommuneaftalen af 23. maj 
1989 om den fremtidige struktur på skatteom- 
rådet er udmøntet i den nye skattestyrelseslov, 
som trådte i kraft 1. april i år. Ifølge den nye 
skattestyrelseslov er skatteankenævnene 1. kla- 
geinstans ved påklage af skatteansættelser af 
indkomst og formue, og Landsskatteretten er 2. 
og sidste administrative klageinstans. Amtslig- 
ningsrådene er nedlagt fra 1. april 1990, og 
skatterådene nedlægges definitivt 1. oktober i 
år. 

Regelforenklingsarbejdet har foreløbig re- 
sulteret i vedtagelsen af den såkaldte forenk- 
lingspakke 1 i slutningen af 1989. Regelforenk- 
lingspakken, som udgøres af fire forenklingslo- 
ve, indeholder bestemmelser om enklere leje- 
værdiregler, en forenkling af en række dispen- 
sationsregler, afskaffelse af hidtidig dobbeltad- 
ministration ved godkendelse af sociale fonde 
samt regler om ensrettede retningslinjer for ef- 
tergivelse og henstand. 

Derudover er der i februar måned vedtaget et 
lovforslag, som afkorter klagevejen på skatte- 
området, sådan at der opnås væsentlige admi- 
nistrative lettelser for de centrale dele af skatte- 
administrationen, og endelig er Toldankenæv- 
net nedlagt i januar 1990. 

Vi kan altså på nuværende tidspunkt konsta- 
tere, at afbureaukratiseringsprocessen er langt 
fremme inden for Skatteministeriets område, 
og regeringen lægger stor vægt på, at arbejdet 
med regelforenkling fortsættes og intensiveres i 
den kommende tid. Regelforenkling er netop 
en afgørende forudsætning for, at ressourcefor- 
bruget i skatte- og afgiftsadministrationen kan 
sænkes i de kommende år, uden at det går ud 
over vores nuværende høje standard med hen- 
syn til lignings- og kontrolindsats. 

Jeg vil gerne understrege, at det selvfølgelig 
er muligt både at sænke ressourceforbruget og 
forbedre lignings- og kontrolindsatsen. I de 
sidste 3 år har Skatteministeriets ressourcefor- 
brug været faldende, samtidig med at kontrol- 
resultaterne er blevet bedre. Jeg vil gerne næv- 
ne nogle tal, der kan understrege denne udvik- 
ling: 

Ministeriet havde i 1987 et samlet personale- 
forbrug på 7.390 fuldtidsansatte. 1 1988 var per- 
sonaletallet 7.280, og i 1989 var personalet ned- 
bragt til 7.060 fuldtidsansatte. Personaleforbru- 
get er altså over 3 år faldet med ca. 330 fuldtids- 
ansatte. Samtidig har der i forhold til 1987 væ- 
ret et reelt fald i ministeriets samlede driftsud- 
gifter på 40 mio. kr. i 1988 og 130 mio. kr. i 1989. 
Men dette faldende ressourceforbrug har ikke 
resulteret i ringere kontrolresultater, tværtimod 
ligger det sådan, at både toldvæsenet og skatte- 
væsenet har kunnet fremvise markant bedre 
kontrolresultater igennem de senere år, og tal- 
lene taler for sig selv. 

Toldvæsenet har fra 1987 til 1989 opnået en 
stigning i efterbetalingerne på næsten 200 mio. 
kr., nemlig fra 453 mio. kr. i 1987 til 647 mio. kr. 
i 1989. En mere effektiv kontrolindsats har 
samtidig øget tilbagebetalingerne fra 59 mio. 
kr. i 1987 til 85 mio. kr. i 1989. Disse forbedrede 
resultater hænger bl.a. sammen med, at told- 
kamrene har fået stadig større selvstændighed, 
når de skulle tilrettelægge og gennemføre kon- 
trolarbejdet, og at toldvæsenet har koncentre- 
ret sig om større områder i virksomhedskred- 
sen, hvor risikoen for fejl er særlig stor. 

Endvidere er der gennem de senere år gen- 
nemført en videreudvikling af toldvæsenets så- 
kaldte virksomhedskontrolsystemer med det 
resultat, at man nu i langt højere grad end tidli- 
gere er i stand til at udpege de virksomheder, 
hvor kontrolbehovet er størst. Den såkaldte 
træfprocent ved toldvæsenets instruktions- og 
kontrolarbejde har derfor også været jævnt sti- 
gende fra 50 pet. i 1987 til 59 pet. i 1989. 

Jeg vil gerne fremhæve, at toldvæsenet i sam- 
me periode har intensiveret informations- og 
vejledningsarbejdet, og denne indsats har gan- 
ske givet bidraget til at nedbringe antallet af fejl 
i moms- og afgiftsopkrævningen og har samti- 
dig bidraget til at nedbringe den private sektors 
ressourceforbrug til denne opkrævning. 

Ikke blot toldvæsenet, men også skattevæse- 
net kan fremvise en betydelig forbedring af re- 


