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2. Erhvervslivets situation

Erhvervslivets konkurrencevilkér er allerede
gennem mange &r blevet mere og mere interna-
tionale. Vilkdrene prages dels af heijt speciali-
serede store udenlandske selskaber, som kan
udnytte stordriftsfordelene inden for produk-
tion, markedsfering, forskning og produktud-
vikling, og dels af konkurrencen fra de nyindu-
strialiserede lande, som kan arbejde med lave
lenomkostninger.

Selv om internationaliseringsprocessen séle-
des allerede er et kendt fenomen for dansk er-
hvervsliv, udger EF’s indre marked et sa stort
spring fremad i denne proces, at det kraever en
meget betydelig forogelse af erhvervslivets in-
ternationale orientering.

Liberalisering af samhandelen, afskaffelse af
tekniske handelshindringer og harmonisering
af krav og standarder betyder, at enhver virk-
somhed i EF-omradet kan anse hele omrédet
for sit hjemmemarked.

Dansk erhvervsliv ma indstille sig p4 denne
situations muligheder og udfordringer, som
gradvis vil blive realiseret i tiden frem til ud-
gangen af 1992,

Omstillingen til de nye markedsvilkar gor det
nodvendigt med nytenkning. Der er i dag en
raekke strukturelle barrierer for, at erhvervslivet
og dansk ekonomi far det fulde udbytte af de
muligheder, som det indre marked tilbyder.

2.1. Struktur

Den samlede private sektor er for lille i for-
hold til den offentlige sektor, og de enkelte
virksomheder er relativt smi. Problemet er
imidlertid ikke, som det undertiden udlegges i
debatten, at Danmark har for mange smé og
mellemstore virksomheder. De mange sméi og
mellemstore virksomheder er et kendetegn,
som vi deler med de andre EF-lande. Uden de
mindre virksomheder og uden en betydelig til-
gang af iveerksattere ville vor okonomi mangle
dynamik og fornyelse. Smé og mellemstore
danske virksomheder koncentrerer ofte deres
markedsfering p4 nere markeder, hvor kultu-
relle, sproglige, sociale og skonomiske afstan-
de i forhold til det danske hjemmemarked er
begrensede.

1 Danmark savner vi i hej grad sakaldte in-
dustrilokomotiver. Det vil sige virksomheder
med en si betydelig ledelsesmassig, finansiel
og international styrke, at de i kraft af deres

storrelse er i stand til effektivt at udnytte stor-
driftsfordelene inden for f.eks. markedsforing,
forskning og udvikling og videnhjemtagning.
Industrilokomotiver kan i denne forstand vere
en katalysator for dansk virksomhedsekonomi
— ikke alene i kraft af deres egen produktion,
men ogsé fordi de er med til at fremme udvik-
lingen i smi og mellemstore virksomheder.

I den senere tid har der vist sig tendenser til,
at strukturtilpasningen er i gang. I den heraf
opstaede debat er det vigtigt at gere sig Klart,
dels at der arbejdes med langsigtede strategier,
hvorfor fordelene i reglen forst viser sig pé laen-
gere sigt, dels at det ikke er et sporgsmal om,
hvorvidt Danmark skal have sméd eller store
virksomheder, men om, hvorvidt der bliver
skabt en gunstig balance mellem antallet af sto-
re og sma virksomheder, som gensidigt kan
drage fordel af hinanden.

2.2. Forskning og udvikling

Indsatsen pa forsknings- og udviklingssiden
er utilstreekkelig i lyset af behovet for en mar-
kant foregelse af den eksporterende og import-
konkurrerende sektors storrelse og internatio- '
nale konkurrenceevne. Der er behov for en be-
tydelig udvidelse af iser den private indsats in-
den for forskning og udvikling.

Den relativt beskedne forsknings- og udvik-
lingsindsats i dansk erhvervsliv ses f.eks. tyde-
ligt i fedevareindustrien. Industriministeriets
analyse af fodevareindustrien peger pd, at
branchen internationalt presses pa forsknings-
og udviklingsindsats og produktdifferenti-
ering. Analysen peger endvidere pd, at selv om
fodevareindustrien er moderniseret i et sddant
omfang, at branchens koncerner i dansk sam-
menh&ng fremtreeder som meget store og inter-
nationalt orienterede, har de fleste en beskeden
storrelse malt i forhold til internationale kon-
kurrenter. Endelig viser analysen, at fedevare-
industriens ejerforhold organiseret som andels-
selskaber p4 lidt leengere sigt kan virke bloke-
rende for branchens kapitaldannelse. Dette har
betydning for f.eks. produktudvikling, rivare-
indkeb og udenlandske investeringer.

2.3. Holdning '
Internationalisering og samarbejde savel in-
den for som over landegranser er ikke en be-
grensning i den enkelte virksomheds vakst,
men tveertimod en vigtig forudsetning for virk-



