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Anden nzstformand (Lilli Gyldenkilde):
Vi er tilbage til ordfererreekken.

Inge Dahl-Serensen (V):

For blot fa ar siden var folkeskoledebatten i
hjemmene og i de politiske kredse praget af
pessimisme og kritik. Vore dygtige lerere blev
ofte kritiseret for manglende engagement, og
skolerne og deres ledere fik kritik for, at der
manglede mulighed for at gere dette eller hint.
I'skolenzvn og skolekommissioner beskaftige-
de man sig med dagligdagens sma praktiske
problemer, n@rmest petitesser.

I dag legger vi fundamentet for fremtidens
skole. Vi giver folkeskolen som helhed mulig-
hed for at give bernene en bedre mulighed for
at vaere rustet til fremtidens krav. Med andre
ord: der skal en reform til, og det er netop, hvad
narverende lovforslag er.

Det er imidlertid mere end en reform pé sko-
leomradet. Det er en reform, der én gang for al-
le dbner op for selvforvaltning og selvstyre i
modsa®tning til central styring og regelstyring.

Andringer i dette land har som regel altid
veret ensbetydende med omkostningsforagel-
ser og sjeldent med forbedringer. Denne lov er
virkelig en reform, der uden at vere fordyrende
giver bedre kvalitet. I erhvervslivet diskuterer
man netop i disse ar begreber som kvalitet i le-
delsen, decentralisering, rammestyring via
budgetter og dermed justeringer efter afvigel-
ser. Denne nye lov opfylder fuldt ud de krav,
som samfundet i dag stiller; den er i pagt med
tiden og endog pa mange omrader forud.

Overordnet drejer loven sig om to hovedaf-
snit, nemlig milsetning og midler. Milsatnin-
gen med loven er for det forste en afbureaukra-
tisering af beslutningsprocesser, for det andet
at etablere en mal- og rammestyring, hvorved
den enkelte skole fr mulighed for skonomisk
og pedagogisk selvforvaltning, og for det tred-
je at give foreldrene storre indflydelse pa deres
berns skole i sivel gkonomisk som paedagogisk
henseende med larerne som ansvarlige radgi-
vere.

Midlerne til at kunne gennemfore malseet-
ningen er udformet i f& velovervejede regler.
Den enkelte skole skal fremover ledes af en
skolebestyrelse og en skoleleder, der har kom-
petence. Skolebestyrelsen fastsatter alle prin-
cipper for skolens virksomhed, herunder god-
kendelse af budgetter. Lererriddene ophaves,

og i stedet etableres padagogiske rad, der er
radgivende for skolens leder.’

En god folkeskole mé folge med samfundets
udvikling, den mé vaere dynamisk og initiativ-
rig; for at den kan vare det, behever folkesko-
len frihed, frihed til selv at bestemme. Skolens
brugere skal i videst muligt omfang bestemme
skolens udvikling til fordel for vore bern. Disse
krav er hidtil ikke blevet opfyldt tilstreekkeligt.
Ressourceforbruget er uanset det faldende
elevtal steget og kvaliteten nappe tilsvarende
aget.

Hvad er fejlen ved det bestdende system, ma
man sporge sig selv. Mit svar er, at hverken sko-
leledelse, lerere eller foreldre med de nuvee-
rende regler har haft tilstrakkeligt ansvar og
mulighed for selv at bestemme, hvad der er
bedst for vore barn. Det far de nu. De overord-
nede mal og rammer skal alene fastlegges i Un-
dervisningsministeriet, hvorimod det overord-
nede skonomiske og pedagogiske ansvar skal
leegges ud til den enkelte kommunalbestyrelse.
Her skal man s4 lzegge rammerne for hver skole
i kommunen, hvorefter resten er op til den en-
kelte skolebestyrelse.

Skolebestyrelsen bliver hermed det centrale
organ i den nye styrelsesform for folkeskolen,
og forzldrene skal have bestemmende indfly-
delse her, samtidig med at bade lerere, elever
og skoleleder skal vzere reprasenteret. Det pa-
dagogiske arbejde er fortsat leererens ansvar.
Den overordnede indflydelse, laererne har pa
skolens padagogiske holdning, sker formelt
gennem det paedagogiske rad, som iser skal
udtale sig efter anmodning, men som ogsa har
lejlighed til at udtale sig direkte.

Ved at lererne deltager i skolebestyrelsens
meder, skubbes den frugtbare dreftelse af pro-
blemerne over i det besluttende organ, nemlig
skolebestyrelsen. Herved opnés det nedvendi-
ge samarbejde mellem foreldre, leerere og sko-
leleder.

Dette meget: vigtige skolearbejde giver en
hurtigere tilpasningsevne. Skolebestyrelsen
kan treffe direkte og klare beslutninger, som
hurtigt og effektivt satter skolen i stand til at
opfylde de lokale gnsker og behov. Dette er og-
sa til fordel for skolelederen. Han fir en sterke-
re position, nar han hurtigt kan f& afklaring pa
skolens problemer og kan traffe klare beslut-
ninger. Skolelederens opgave fremover vil pri-
mert veere at sikre, at skolens gkonomiske ram-



