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les til salg. Disse lejes ofte af stationspersonale, der skal bne stationen tidligt om morgenen, hvil-
ket gor det ulige lettere for DSB at anstte personale til visse tidlige-morgenvagter. Bl. a. muligger
det, at yngre ansatte uden bil som led i deres karrlere ien perlode kan betjene en mindre station
alene.

En del selvsteendige boliger er séledes beliggende i forhold til - spor og adgangsveje at udskillel-
 se til salg ikke kan ske. Disse udlejes. ,
: Herudover rdder DSB stadig over et antal leJebohger som kan geres til genstand for salg. Tid-
ligere er et stort antal solgt til deres hidtidige lejere. Denne politik fortsattes, hvilket dog i en lang
reekke tilfeelde ma afvente udleb af igangverende lejemal.

~ Lejen for boliger som udlejes til eget personale, og hvor lejen fastsettes i overensstemmelse
med Finansministeriets cirkulzre ud fra beliggenhed, udstyr og tilstand samt lebende reguleres
med prisudviklingen, udgjorde i 1987 8 mill: kr. Udgifterne udgjorde tilsvarende knapt 10 mill. kr.

For den del af boligmassen, der udlejes til »fremmede« pa fuldt kommercnelle vilkar, gaslder at

den arligt giver DSB et driftsoverskud pa ca 2 mill. kr.

Som nettostyret virksomhed har DSB et kraftigt incitament til at sikre de sterst mulige salgs- og
lejemdta:gter for arealer og bygninger, der ikke lengere indgar i driften. I 1989 forventes samlede
salgs- og lejeindtaegter for bygninger og arealer pa godt 100 mill. kr., som indgar i DSBs nettotal.
Godt 90 pct. af det anforte beleb vedrorer lejeindtaegten, der lebende reguleres ud fra kommerciel-
le vurderinger og den almindelige prisudvikling.

Med henblik pa en foreget indsats pa dette omréde har DSB etableret en serlig enhed for
kommerciel ejendoms- og arealforvaltning. - :

Sporgsmal 2:

»Adunderkonto 41.02 Forpagtmngsafglft anskes en oversigt over DSBs mdtaegter og udgifter
_ i forbindelse med forpagtning af restauranter, cafeterier, kiosker o. lign. samt en generel redege-
relse for DSBs forpagtningsaftaler og herunder rentabiliteten set fra DSBs side.«

Svar

DSB har bortforpagtet driften af sine aktmteter i forbindelse med kiosker, restauranter, tax-
free butlkker og traﬁkreklamer til private virksomheder. De tre statsforpagtninger er:

- DSB restauranter ogkiosker A/S -
- DSB fergerestauranter, fzergeklosker og tax-free shops A/ S
- Trans-Media

_Relationerne mellem den enkelte statsforpagtmng og DSB er reguleret ved en statsforpagt-
»mngsaftale hvori hovedprincippet er, at DSB stiller et kapitalapparat til rddighed for statsfor-

pagtningen og til gengald modtager en forpagtmngsafglft Statsforpagtningerne driver langt den
overvejende del af enkeltaktiviteterne i eget regl men visse akt1v1teter er dog v1dereforpagtet tll
underforpagtere.

DSBs indtaegt fra statsforpagtmngerne bestér i forpagtningsafgifterne, som er specificeret i
bilagte oversigt for 1987: for 1989 forventes stort set samme fordeling. DSBs udgifter pd omradet
gér dels til kapitalapparatet, husleje m. v., dels til forskellige tilskud og overskudsdelinger og dels

- til administration af forpagtnmgsomrédet Tal herfor findes ogsa i tabellen. .

‘DSB har to »ligeberettigede« hovedmalsztninger for forpagtningsomradet. Den ene er at op-
nd et overskud af forpagtningsaktiviteterne. Den anden er, at forpagtningsaktiviteterne skal bi-
drage til at gore DSBs samlede tilbud til kunderne s attraktivt som muligt.

Den forste af de to hovedmalsatninger indeberer, at statsforpagterne inden for en ramme- og
malstyring har ret frie haender til disponering - bl. a. p4 overenskomst- og indkebsomradet.

'Den anden hovedmalsztning indebzerer, at der i aftalerne med forpagterne er mulighed for at
stille visse krav til bl. a. Abningstider, sortiment og indretning/udseende af salgssteder, hvilket
" indebaerer, at en rentablhtetsvurdermg af DSBs forpagtnmgsaktlvueter ikke snaevert kan baseres
pé disse aktiviteters isolerede resultat v



