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ved kortlægningen og geodataregistreringen forven- 
tes i samme periode at udgøre op imod 10 mia. kr. 

Meromkostninger som følge af parallel- og dob- 
beltarbejde ved mangelfuld samordning samt værdi- 
en af de fejlinvesteringer, som skønnes at ville blive 
foretaget, såfremt der ikke tilvejebringes en overord- 
net koordinering af sektoren, opgøres skønsmæssigt 
til 230 mio. kr. årligt. 

Ved etableringen af Kort- og Matrikelstyrelsen vil 
der blive skabt muligheder for en samordning og ko- 
ordinering af kort- og geodataproduktionen. 

En effektiv samordning udøvet af den nye styrelse 
vil således kunne medføre besparelser i forhold til 
fejlinvesteringer, dobbeltarbejde og udvikling af in- 
homogene kortprodukter. Kortudvalget skønner, at 
der ved en samordning og koordinering inden for 
området vil kunne opnås samfundsmæssige bespa- 
relser på omkring 100 mio. kr. årligt af de ovenfor 
nævnte 230 mio. kr. Kortudvalget skønnede det ikke 
realistisk at satse på at nå yderligere besparelser på 
det samfundsmæssige plan. 

Den nu besluttede sammenlægning af de tre virk- 
somheder, der hver for sig kan føre deres historie fle- 
re hundrede år tilbage, er imidlertid en så omfattende 
opgave, at dette kun kan ske over en årrække, og det 
kan ikke gennemføres uden meromkostninger. 

Matrikeldirektoratet, Geodætisk Institut og Sø- 
kortarkivet er for tiden i hovedstadsområdet placeret 
8 forskellige steder. Kortudvalget har analyseret de 
driftsøkonomiske konsekvenser af en fysisk sam- 
menlægning og har fundet, at de løbende besparelser 
som følge af en sammenlægning i sig selv vil kunne 
forrente og afskrive bygningsmæssige investeringer 
af den nødvendige størrelse. Hertil kommer, at ud- 
valget finder, at de samfundsøkonomiske besparel- 
ser, der som ovenfor nævnt kan opnås ved den øgede 
koordination og samordning, bedre vil kunne realise- 
res, såfremt der gennemføres en fysisk samling af 
virksomheden. 

Kort- og Matrikelstyrelsens samlede pladsbehov 
er skønsmæssigt opgjort til knap 30.000 m2. De egent- 
lige byggeomkostninger incl. grundkøb forventes at 
blive ca. 300 mio. kr., hvortil kommer udgifter til ma- 
teriel, flytning og inventar m.v. Disse omkostninger 
modsvares i vidt omfang af salg eller huslejebesparel- 
ser for de tre virksomheders nuværende 8 tjenesteste- 
der i Hovedstadsområdet. 

Udover byggeomkostninger vil selve den organisa- 
toriske etablering af Kort- og Matrikelstyrelsen i en 
overgangsperiode af størrelsesordenen 5 år medføre 
et øget ressourceforbrug. 

Der vil dels blive tale om merudgifter til en nød- 
vendig styrkelse af de ledelsesmæssige ressourcer i en 
overgangsfase, dels merudgifter i forbindelse med 

øget personaleomsætning som følge af den fysiske 
sammenlægning og endelig forøgede administrative 
omkostninger til lønninger, konsulentbistand, inve- 
steringer i edb-anlæg, informationsudgifter m.v. 

For hele sammenlægningsprocessen, der som 
ovenfor nævnt forventes at tage mindst 5 år, kan mer- 
omkostningerne skønsmæssigt opgøres til ca. 80-90 
mio. kr., i hovedtræk fordelt således (incl. 1988): 

lønsum 40 mio. kr. 
edb-udstyr 5 mio. kr. 
konsulentbistand 15 mio. kr. 
øvrige øgede driftsudgifter . . . . . . . . . .  25 mio. kr. 

For 1988 er merudgifterne foreløbig opgjort til ca. 
20 mio. kr., som primært skal anvendes til lønninger 
til det personale, der skal forestå sammenlægningen 
samt til konsulentbistand og nødvendigt administra- 
tivt edb-udstyr. Heri er tillige indregnet administrati- 
ve udgifter vedrørende de 3 virksomheders ressort- 
overførsel til Boligministeriet. 

Kort- og Matrikelstyrelsens nye opgaver med sam- 
ordning af kort- og geodata forventes i vid udstræk- 
ning at skulle varetages ved forhandling med og kon- 
sulentbistand til beslutningstagere og brugere i kom- 
muner og hos ledningsejere m.m. Samtidig skal der 
udarbejdes standarder og normer for udveksling af 
kort- og georelaterede oplysninger. 

Kort- og Matrikelstyrelsen vil i de kommende år 
iøvrigt stå over for meget omfattende investeringer i 
ny teknologi. 

I december 1985 godkendte finansudvalget Matri- 
keldirektoratets moderniseringsplan, hvorefter der i 
en fireårig forsøgsperiode kan afholdes udgifter på 
77 mio. kr. til udvikling af en produktionsmodel for 
digitale matrikelkort. Efter forsøgsperioden vil inve- 
steringsbehovet for et landsdækkende system blive 
forelagt de bevilgende myndigheder. Omkostninger- 
ne ved landsprojektet er foreløbig skønnet til ialt ca. 
700 mio. kr. over 15 år (januar 1985-niveau). 

Geodætisk Institut har udarbejdet en langtidsplan 
for de kommende 12-15 års arbejde. I henhold til 
denne vil instituttets investeringsbehov i perioden 
blive af størrelsesordenen 135 mio. kr. i juli 1986-ni- 
veau, hvoraf ca. 70 mio. kr. vil falde i 5 års-perioden 
1988-1992. 

Søkortarkivets investeringsbehov kan skønsmæs- 
sigt ansættes til ca. 10 mio. kr. i den kommende 5 års- 
periode. Dette skøn er behæftet med betydelig usik- 
kerhed, da der ikke på nuværende tidspunkt forelig- 
ger en egentlig langtidsplan. Det bemærkes, at der ik- 
ke er medregnet investeringsbehov til udførelse af sø- 
opmålingen. Anskaffelse af materiel til gennemførel- 
se af søopmåling afholdes som hidtil af Forsvarsmi- 


