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P4 omradet for indkeb og ferdiggerelse af
sivel danske som udenlandske kortfilm viser
udviklingen, at Statens Filmcentral anvender
en stadig mindre del af sin bevilling til dette
formal. Filmcentralen har siledes med det nu-
vaerende bev1llmgsn1veau prioriteret produk-
tionen af danske kortfilm hejere end indkeb af
film. -

4. P4 baggrund af konsulentfirmaets underse-

gelser af den offentlige stotteordning, herunder
den gkonomiske analyse og den omfattende in- -

tervxewunders@gelse som konsulentfirmaet har
gennemfort i filmbranchen, fremkommer fir-

maet med en rakke generelle iagttagelser og.

vurderinger af det nuvarende filmstottesystem
og endvidere en reekke forslag til forbedringer
af systemet. Generelt konkluderer konsulent-
firmaet, at filmproduktion er en kompliceret og
langvarig proces med periodevis hektiske ar-
bejdsvilkar, hvor processen, for at forlebe hen-
sigtsmessig, krever et effektivt og snavert
samarbejde mellem mange mennesker. Pro-

duktionsplanlagningen er kompliceret, og pro- .

duktionsforlebet krever ledere med overblik
og motivationsevne, der kan formidle en kunst-
nerisk ide; og som samtidig har ekonomisk og
finansiel indsigt. '

Mange andre forhold, iser af interessebeto-
net, emotionel karakter, kan pé tilsvarende méa-
de pavirke vilkdrene i branchen, siledes at man
ved vurderingen af filmlovens v1rknmgsgrad
og -méde ikke kan forvente, at alle i dette er-
hverv altid handler eller vil kunne bringes til at
handle rationelt og skonomisk ud fra en lang-
sigtet effektivitetsmodel.

Vedrarende spillefilmstottens organisering
finder konsulentfirmaet, at Filminstituttets be-
styrelses begrensede kompetence overfor film-
konsulenterne stiller store krav om fasthed i
malfastholdelse og politik pa de omréder, hvor
man har den fulde kompetence, idet det ellers
vil vaere vanskeligt at fa skabt tillid til og re-
spekt om bestyrelsens arbejde. I forbindelse
hermed peger konsultentfirmaet pa det uheldi-
ge i den kraftige branchereprasentation i be-
- styrelsen. Dels papeger konsulentfirmaet, at
bestyrelsen ikke selv behaver at dekke alle de
faglige omrader, idet sagkyndig bistand vil
kunne indhentes fra f.eks. Filminstituttets sek-
retariat. Derudover peger konsulentfirmaet pa,
at bestyrelsens bestrabelser pa at undgd situ-
ationer, hvor et eller flere medlemmer kan blive

inhabile pa grund af personlig interesse i de be-
handlede sager, som leses ved at indsatte sup-
pleanter, medferer forringede arbejdsvilkar. -

Konsulentfirmaet peger endvidere pd, at
med den nuverende arbejdsdeling pa Filmin-
stituttet tvinges filmkonsulenterne ind i en rek-
ke okonomiske vurderinger, der ikke automa-
tisk forudsettes behersket ved deres anszttelse,
og som kan virke forstyrrende pa deres ovrige
arbejde Der peges i samme forbindelse pé, at
det pa baggrund af den rejste kritik af filmkon-
sulentordningen kunne overvejes, om andre
indstillingsmetoder vil veere at foretraekke som
supplement eller erstatning’ for det nuverende
konsulentsystem. Firmaet peger her pa mulig-
heden fot at anvende den pa Statens Filmcen-
tral benyttede kollektive afgerelsesform, idet
man bl.a. herved undga‘ir en al for steerk person-
fiksering omkring konsulentfunktlonen Den
kollektive mdst1111ngsproces kunne samtidig
skabe en kontinuitet i konsulenternes virke og
dermed i filmprojekternes udv1klmgsfor10b
under forudsaztning af, at konsulenterne, der
indgér i det kollektive organ ikke udskiftes pa
samme tid.

Sikringen af kontinuitet er endvidere af ve-
sentlig betydning i bestrebelsen pa at undgi
budgetoverskridelser  ved ‘filmproduktion.
Konsulentfirmaet finder det saledes onskeligt
at forbedre planlegningen af filmprojekterne
og peger her pa vigtigheden af at inddrage film-
producenten pa det tidligst mulige tidspunkt i
projektudviklingen. Det er séledes firmaets
indtryk, at producenten under den nuvarende
organisering af filmstetten for ofte forst bliver
inddraget i projektet pé et tldspunkt hvor kon-
sulent 0g instrukter har dannet sig en relativ
fast mening om projektet, hvorved der er en ri-
siko for, at producentens erfaring og faglige vi-
den ikke udnyttes effektivt pa planlegningssta-
diet.

Resultatet af denne proces t bllver ifelge kon-

sulentfirmaet, at producenten fir svaerere ved
at gribe ind i produktionsfasen med nedvendi-
ge eller gnskelige ]usterlnger af akonomlske ar-
sager.
- Generelt fremhaeves det, aten raekke forhold
taler for et system, hvor beslutning om stotte
treeffes i god tid, for den planlagte produk-
tionsperiode. !

I denne forbindelse papeges det, at det ikke
kan anbefales at inddrage de statslige institu-
tioner i indgaelse af overenskomster pd film-
omradet. Dette skyldes, at producenterne i dag



