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lektiv ledelse faktisk rejser en reekke sporgsmal
vedrerende forholdet til den enkelte, sporgs-
mél om lokalisering af ansvaret i tilfelde, hvor
der begéas overgreb pa den enkelte.

Det er nemlig et fundamentalt led i enhver
demokratiopfattelse — og nu vil jeg gerne se hr.
Aage Frandsen dybt i gjnene — at gruppen kan
nejagtig lige sa godt gore fejl som den enkelte.

. Gruppen er ikke spor mere ufejlbarlig end en .

enkeltperson. Forskellen er bare, at nar grup-
pen begéir overgreb, s er det naesten umuligt
for enkeltpersonen. at fa sin ret, hvorimod nar
det er en enkeltpérson, der har begiet overgreb,
s& er det betydelig lettere. S kan ansvaret pla-
ceres, man kan finde ud af, hvem det er. Man
kan g til vedkommende, og man kan eventuelt
slebe vedkommende for en overordnet myn-
dighed, eller hvem det nu kan vaare, man vil
slebe vedkommende for.

- Det var bare nogle principielle betragtmnger ‘
vedrerende fordele og ulemper ved kollektiv le-

delse. Som det fremgir, er jeg gennem et langt

liv med diskussioner om dette pa diverse skoler

kommet frem til den konklusion,.at dette at eta-
blere kollektiv ledelse overhovedet ikke er no-
get demokratisk fremskridt, og jeg har nogle
gode demokratiske begrundelser for det, be-
grundelser, der gar pa den enkeltes rettigheder
samt dette, at man ikke gor demokratiet nogen

tjeneste ved at dyrke ineffektiviteten; tit og ofte’
er kollektiv ledelse jo forbundet med ineffekti- -

vitet.

Jeg tror derfor, det er v1gt1gt atvi fér en de-’
bat om dette. Jeg synes, det er en spendende

debat, og det er ogsa vaerd at debattere; jeg me-
ner blot, at forslaget her i lidt for hej grad kerer
videre i en skure, som blev sat i slutningen af
1960’erne, og som vi skal preve at komme lidt
op af for at fa en frisk diskussion om de vigtige
- spergsmal, dér blev rejst dengang. For spergs-
malene er vigtige, men svarene er ikke gode, sa-
dan som de er opfort her i forslaget.
Jeg vil gerne tage afstand fra forslaget om

ved lov at oprette et kempemassigt forsegsrad,

som er falles for alle de mange uddannelses-
omrader, som jo omfatter vidt forskellige skole-
typer. Jeg tror, det bliver et tungt arbejdende
bureaukrati. Jeg tror, det vil blive et meget
fjernt foretagende set fra den enkeltes synsvin-
kel.

Jeg kan godt se, hvad 1deen er med det, for
havde man lavet en,raakke forsegsrad, sa ville
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jegjo haive brokket mig dVer, at der var for man-
ge rad. Nu laver man ét, og s& brokker jeg mig

- over det. Men kunne forklaringen ikke veere, at -

det slet og ret er en darlig idé i det hele taget at
lave forsegsrad?
- Skulle vi ikke i stedet sage at give vores insti-
tutioner en storre grad af frihed og give institu-
tionernes ledelse mulighed for at vere ledelse,
prove noget nyt, fi mulighed for at varetage det
pedagogiske ansvar, sidan at hvis man udset-
tes for dérlig undervisning, si er der et sted,
man kan g hen og klage sin ned" Det er nemhg
kundevenligt, brugervenligt. '
Jeg kan oplyse, at jeg i ret ner fremtid frem-

" setter et forslag til reform af erhvervsuddan-

nelserne. Det burde ikke vare nogen overra-
skelse, for det har jeg veeret pd vej til i lang tid,
men jeg tror, det nu snart sker. I den forbindel-
se far Folketinget jo lejlighed til inden for et
meget stort omrdde, som omfatter alle tekniske
skoler og alle handelsskoler, at drofte styrelses-

. forholdene og herunder ogsé spargsmﬁlet om

elevernes medbestemmelse.

Sé vidt jeg husker, var det somaldemokratl-
ske forslag vedrerende erhvervsskolerne sar-
deles moderat i modsaetning til det socialdemo-
kratiske forslag vedrerende gymnasier og fol-
keskoler. Arsagen er naturligvis, at Socialde-
mokratiet har nogle fornuftige mennesker i
hénden, nar man drefter erhvervsskoler nem-
lig fagbevaegelsens reprasentanter, som jo re-
praesenterer kunderne og derfor ikke ensker, at
bl.a. lererradene skal have alt for stor magt. Vi
bliver ngdt til at leere at betragte ogsa laererrad
som repraesentanter for producenter, som i
mange sporgsmal stir i modsatning til bruger-
ne. Det er vigtigt, at vi ger vores institutioner
brugervenlige. Det gor.vi ikke nedvendigvis

- ved at give al magt hverken til lererrddene eller

til elevradene; det aspekt vil jeg ogsd godt lige
drage frem. _

Jeg har med disse principielle bemaerknmger '
villet sige noget tvergaende. Forstebehandlin-
ger er jo lejligheden, hvor man kommer med
nogle principielle bemeerkninger. Der er mas-
ser af detaljer, jeg ikke har kommenteret - det
beklager jeg — men jeg haber, at det, forslags-
stillerne var ude p4, netop var en principdebat
her ved farstebehandhngen og den héaber jeg
jeg nu har bidraget til.



