3203

[Sundhedsmmisteren]

Sygehusvaesenets okonomi

Deter regermgens malsaetnmg, at udglfterne '

i den samlede offentlige sektor ikke mé vokse.
Den mélsaatmng er der bred pohtlsk ‘enighed
om.

Sygehusveesenet har mattet mdstllle sig’ pﬁ
okonomisk opbremsning. Men der er ikke tale

om nedskeringer, som det ofte meget misvisen- -

de er bievet sagt. Det er lykkedes at fa bragt de

tidligere sa voldsomme udgiftsstigninger under .

kontrol, selv om budgetterne for 1987 og.1988
viser, at der nu bruges flere penge og er ansat
flere leger og sygeplejersker end nogen sinde
for. Den ekonomiske rammestyring genneém
1980°erne har vist sig at vaere effektiv, men ikke
tilstreekkelig: Udgifterne stiger med 1 til 2 pct.
om 4ret. Det er i overkanten af det acceptable,

uanset om.sygehusvasenet er et af de omréder, -

hvor vi fremover m4 forvente en vis vaekst..

Den overordnede rammestyring skal fort-»

s@ttes, og det er samtidig regeringens mal, at
sygehusenes effektivitet skal forbedres. Det er
derfor helt afgorende, at den skonomiske sty-
ring finder sted i tet sammenhzng med den
faghge styring af sygehusenes virksomhed og
iszr i forbindelse med en fornuftig prioritering
af sygehusenes opgaver. @konomisk styring og

generelle rammebegraansnmger virker for til-.

feldigt. Noget, vi méske onsker bevaret, risike-
rer at blive skaret vak.

Ekstra v1gt1g blwer en kombmeret faghg/
okonomisk styring, fordi den leegevidenskabe-
lige og den medicinsk-teknologiske udvikling
betyder, at der i realiteten er ubegreensede mu-
ligheder for stadig mere avancerede og kostba-
re behandlmgsformer

Nye opgaver, vigerne ser taget op, far vi mé-‘

ske ikke rad til, fordi ressourcerne ikke bliver

overflyttet fra omrader, hvor behovet er falden- -

de. Ogsa her er der brug foren felles mdsats for

at pracisere opgaveme, sé befolknmgen far

mest for pengene. .

Bédre styrihg gennerﬁ ledelse

Dén okonomiske rammestyring og de fof- :

sog, der fra polmsk -administrativ side har va-

ret gjort pa at prioritere og styre den fagllge ud- -

vikling, har ofte resulteret i mistillid og negati-

ve reaktloner fra en del af’ de ansatte i sygehus-“

vasenet.
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Personalets holdninger til' deres -arbejdssitu- -
ation og -vilkar pavirker i meget hoj grad servi-
ceniveauet og patienternés oplevelse af syge--
husveasenets funktion. :

En polarlsermg mellem politikere og admg-‘
nistratorer pé deneneside og det faglige perse-
nale p4 den anden side er meget uhensigtsmas-

‘sig og en hindring for en fornuftig styring af

udviklingen hen imod de mal, der i virkelighe-
den er felles for alle parter. Den gamle sand-
hed, at alle er tilhengere af reformer, men in-
gen af forandrmger, gaelder ogsd pa dette om-
rade. -

Disse problemer kan kun lfases gennem en
systematlsk ledelsesproces, som gor det muligt i
fzllesskab, fra Folketing, regering og de kom-
munale rad helt ud til den enkelte medarbeéjder,

at fastlaegge formal og: opgaver i sundhedsve-

senét, at valge mellem alternative muhgheder

~ at gennemfore forandrmger, at motivere og.ak-

tivere hele organijsationen i losningen af de ak-
tuelle sundhedspohtlske problemer og i evrigt
at engagere medarbejdeme ien produktlv ar-~

“ bejdsproces.

Vi er godt pi vej. Overalt i sygehusvaesenet
arbejdes der i disse ar med en modermsermg af
ledelscsstrukturen :

o .~Planlwgnings-,og_"iisi'tavtidnsudvdlge’ti"'_‘

P4 det administrative niveau er de centrale
styrings- og planleghningsopgaver og samarbégj-
det med de lokale sygehusmyndigheder henlagt
og visitationsudvalg
(P.V.U.), der i dag administrativt er placeret
som et rﬁdglvnmgsudvalg under Sundhedssty-
relsen.

P.V.U. er sammensat af repraesentanter fra

‘ Sundhedsmlmstenet Sundhedsstyrelsen, syge-

huskommiunerne; de laegewdenskabelxge fakul— -
teter m.fl.

Regeringen vil reorganisere dette udvalg og
placere det saledes, at det mere effektivt kan
fungere som et ledelses- og styringsmassigt
bindeled mellem de centrale sundhedsmyndlg-;

' heder og den lokale politiske og faglige ledelse.’

Formalet er dt sikre, at der sker en mélrettet op-

: fglgnmg af de polltlske beslutnmger

' ‘ Ventettder

Pé sygehusvaesenets omréde har den politi-

_ske interesse iser samlet sig om ventetider. Det



