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programmet på mange måder er ganske rig- 
tig. Dér, hvor vandene skilles, og hvor jeg 
synes hr. Carsten Andersen misforstår situati- 
onen, er dér, hvor hr. Carsten Andersen sø- 
ger at konkludere, at selve moderniserings- 
processen er umenneskelig i sin form. Det er 
naturligvis ikke rigtigt. Men hr. Carsten An- 
dersen har da ret i, at ideen er gennem bedre 
økonomistyring at få mest muligt ud af de 
ressourcer, vi stiller til rådighed. Det er dog 
også at få en strømlinet virksomhed; jeg for- 
står godt, hvad der ligger i betragtningen, når 
hr. Carsten Andersen bruger udtrykket 
strømlinet, men jeg mener ikke, der er noget 
forkert i det. Tværtimod mener jeg, det 
handler om, at den offentlige sektor skal væ- 
re en strømlinet virksomhed til glæde for 
borgerne og til glæde for de medarbejdere, 
som skal udføre arbejdsopgaverne rundt om- 
kring i de enkelte institutioner. Så med de 
tilføjelser, jeg her har givet, er hr. Carsten 
Andersens analyse af, hvad vi vil, egentlig på 
mange måder ganske rigtig. 

Fru Lone Dybkjær foreslår mig at begyn- 
de i Finansministeriet, se på Administrations- 
departementet og de departementer, jeg i øv- 
rigt har. Det var måske ikke mindst det, der 
inspirerede mig til at foreslå, at Folketinget 
går lidt dybere ind i den diskussion, for der 
sker jo meget mere, end der kan være inde- 
holdt i en redegørelse som den, der er lagt 
frem her, og der kan f.eks. være behov for at 
forklare, hvorfor man mener, at den place- 
ring af departementer, som eksisterer i dag, 
måske slet ikke er så dårlig, som man kunne 
få. indtryk af. 

Jeg er enig med fru Lone Dybkjær i, at 
det er en god idé at se på, om der skal ske 
nogle ressortændringer. Det er korrekt obser- 
veret, at de er lettest at foretage, når der sker 
regeringsomdannelser. Det vil være nyttigt at 
gøre det, men det er nu ikke så dårligt byg- 
get op, som man måske kunne fristes til at 
tro. 

Jeg vil for Finansministeriets vedkommen- 
de sige, at samspillet mellem budgetstyring, 
lønstyring og alt, hvad der har med lønover- 
enskomster at gøre, og rationalisering af den 
offentlige sektor virker fantastisk godt. Et 
ordentligt samspil er forudsætningen for, at 
vi kan få den offentlige sektor til at køre sta- 
dig bedre. Og derfor er det selvfølgelig ikke 
tilfældigt, at de tre departementer i fælles- 
skab udgør Finansministeriet og efter moder- 

niseringsprogrammets sprogbrug udgør en 
koncern, for det er jo det, der er sagen. Jo 
bedre samspil der er mellem de tre departe- 
menter med deres arbejdsopgaver, jo bedre 
offentlig sektor er jeg sikker på at vi vil få i 
de kommende år. 

Jeg skal ikke i øvrigt gå i detaljer med 
hensyn til de mange spørgsmål, der har væ- 
ret nævnt, men jeg vil gerne afsluttende sige 
-  og det er ikke mindst af hensyn til de man- 
ge mennesker, som arbejder med disse pro- 
grammer -  at jeg er glad for, at der er en 
række ordførere, der har kvitteret for den 
redegørelse, der er givet til Folketinget, og 
har givet udtryk for, at der sker mange gode 
nye ting rundt i den offentlige sektor. Vi har 
fået ro omkring moderniseringsprogrammet, 
og det mener jeg er en væsentlig forudsæt- 
ning for, at vi når resultater. 

De kritikere, vi ser i den offentlige debat -  
professor Grønnegård Christensen og andre, 
som søger at give indtryk af, at det ikke bli- 
ver til noget -  ønsker vel dybest set en pola- 
risering, som ikke giver nogen resultater 
overhovedet. Hvis der ikke er samspil og 
samarbejde mellem de ansvarlige og medar- 
bejderne, når vi ingen resultater. 

Derfor tror jeg, det er vigtigt at nå frem til 
at fastslå, at den omstændighed, at moderni- 
seringsprogrammet ikke daglig er udsat for 
debat, ikke daglig er udsat for, at man slås 
med hinanden, er den bedste garanti for, at 
vi når nogle resultater, hvis vi i øvrigt vil 
fastholde de overordnede mål, og det er na- 
turlivis den forudsætning, som jeg opererer 
ud fra. 

Formanden: 
Jeg skal her afbryde forhandlingen og ud- 

sætte mødet. Det genoptages i'dag kl. 13.00. 

Mødet udsat kl. 11.50 

Mødet genoptaget kl. 13.00 

Forhandlingen genoptoges. 

(Kort bemærkning). 

Elisabeth Bruun Olesen (VS): 
Jeg vil først sige, at jeg egentlig synes, ide- 

en om en høring om dette emne er god, for 
det er jo så stort og bredt både overordnet 


