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vendte ressourcer, bedre service over for bor-
gere og virksomheder og bedre arbejdsplad-
ser for de ansatte — er der saddan set ikke no-
gen der kan vaere uenig i. Det er maske en
lille smule sldende, at det er en meget snaver
malsaetning i forhold til nogle af de tidligere
moderniseringsprogrammer, hvor vi havde
selvregulerende styring og decentralisering og
rammestyring og den slags ting med. P4 en
vis made kan man sige, at denne mélsatning
er betydelig mindre ambitios end det,. der
oprindelig var lagt op til. Det er den ene si-
de.

Den anden side er, at jeg synes, vi savner
at diskutere den helt overordnede malset-
ning, hvad det er, vi vil med den offentlige
sektor. Det var fru Helle Degn inde pa. Det
er maske ogsd for meget forlangt, at man

skal tage det under overskriften »Modernise-

ringsarbejdet i den offentlige sektor«. I wvir-
keligheden kan vi sige, at det er nummer fem
i rekken af diskussioner om den offentlige
sektor, nar vi kigger pd vasentlighed. Derfor
ber vi ved en eller anden lejlighed f4 en me-
re principiel diskussion om den offentlige
sektor. Det kunne ske i forbindelse med fi-
nanslovforslaget, men dér ved vi, at det i
hvert fald ikke vil ske.

Derfor ma vi nok preve at se, om vi ikke
— hvis det her skal folges op af denne rege-
ring, eller hvilken regering det nu maétte blive
— i forbindelse med det kan fa en lidt mere
overordnet, principiel diskussion om, hvor-
dan den offentlige sektor skal spille sammen
med den private sektor, enten det nu er en-
keltborgere eller virksomheder, kommuner
eller amter, eller hvad det er. Det er den ene
side, jeg mener vi bliver nodt til at tage med
den helt overordnede malsatning.

Det andet, som ogsa er ganske vasentligt i
forbindelse med moderniseringen af den of-
fentlige sektor — det er virkelig emtaligt, og
det kan i virkeligheden kun geres af en ny
regering — er: er fordelingen mellem ministe-
rierne den rigtige? Ligger de enkelte departe-
menter og styrelser og arbe]dsopgaver rent
faktisk de r1gt1ge steder?

Det ved vi alle sammen at de-ikke ger, og
vi ved ogsé alle sammen, at det-er praktisk
taget umuligt at fa flyttet noget som helst. En
gang imellem kan man sl lidt sammen, men

-‘man kan nasten veere sikker pa, at det ikke
bliver mindre af det, kan man vist rolig sige.
Det er hojden. Det kan man gere ved nogle

serlige personalemessige sammenfald; sd -
kan det lykkes. At flyite omrédder mellem
ministerierne er ngjagtig lige sd vanskeligt
som alle mulige andre flytninger pd hejere
og lavere niveauer inden for de enkelte de-

_partementer og styrelser.

Det burde man pé en eller anden made
ogsd diskutere, for jeg er bange for, at en,
modernisering af den offenthge sektor ikke -
rigtig ferer til noget, hvis ikke vi tager fat pa
fordelingen mellem de forskellige ministerier.
Af mange gode og for en gangs skyld lidt
kloge grunde skal jeg nok lade veere med at
komme med eksempler.

Jeg vil sige om redeg@relsen at den baerer
i for hej grad preeg af den méde, hvorpa den
er blevet til. Man har simpelt hen spurgt i
alle departementer og styrelser: hvad sker
der egentlig, hvad er det, I laver? Det er helt
givet, at hvis man sperger 200.000 menne-
sker, eller hvor meget det nu er, s& vil der
altid vaere noget i gang eller under overvejel-
se eller neesten foran faerdiggfarelse og den
slags ting, og det kalder vi s& modernisering.
Sadan er det rent faktisk sket ved de moder-
msermgsredegmelsel vi har fdet i de senere
ar. '

Det, der virkelig savnes her,, er en eller.
anden form for samlet bearbejdning. Det vil
jeg prove pa at eksemplificere ved hjelp af
det, der stir om regler. Vi savner ogsi en
samlet bearbejdning, f.eks. i forhold til kom-
munerne og amterne og frem for alt i for-
hold til frikommuneforsegene. Hvad forestil-
ler man sig egentlig i den offentlige sektor at
frikommuneforsggene, som i sig selv er gode
nok, kan komme til at betyde? Det synes ]eg
godt man kunne have taget med.

Jeg vil konkret sige, altsd for at eksempli-
ficere, at jeg synes, det er meget sveert at.
sammenfatte, hvad det er, der star i redege-
relsen, at bruge regelsaneringen. Vi ved ikke,
hvor mange nye regler der er kommet. Det
stdr ikke her. Hvor mange nye regler er der
kommet? Hvor mange er der faldet vaek?
Hvor mange har vi bare lagt sammen? Hvad
har det egentlig betydet for personale og for-
enklinger og sddan noget?

Regelsanering kan ske pd fire mader. Den
ene er afskaffelse af regler; det mener jeg
faktisk i meget lille omfang, for nu at sige
det p&nt, er sket. Den anden er en koordine-
ring af regler. Dér-er i hvert fald sket noget,
men ikke s& meget, bl.a. fordi man slet ikke



