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Jeg mener, det er lige s& vigtigt, at der
sker en tilsvarende udvikling i den offentlige
sektor, sd vi ikke far to omréder, der begge
er vasentlige for samfundet, men hvor ud-
viklingen gar i stik modsat retning. Det, vi
har brug for, er et frugtbart og et sterkt sam-
spil mellem den offentlige og den private
sektor.

Der er ingen tvivl om, at i 1980erne er
kravene til den offentlige sektors rolle blevet
skerpet. P4 den ene side stir forventningen
om, at det offentlige loser en rakke opgaver,
og at de loses stadig bedre; og jeg synes, at
finansministeren i sin indledning til moderni-
seringsredegerelsen klart har givet udtryk for
dette, at nar vi som borgere har brug for so-
ciale ydelser eller pensioner eller sygehussek-
toren eller som arbejdsgiver og arbejdskraft,
ja, s& forventer vi, at det offentlige kan imo-
dekomme vores ensker, og det skal vaere hur-
tigt, det skal vere godt, og det skal vare ef-
fektivt. P4 den anden side har vi ogsd som
borgere nogle ensker om, at vi kan fi redu-
ceret skatter og afgifter. Disse modstridende
ensker stiller store krav til det politiske sy-
stem, og det, vi har brug for, er en velfunge-
rende offentlig sektor; samtidig skylder vi sa
ogsd de ansatte i den offentlige sektor, at
deres arbejdsplads bliver bedre og mere ef-
fektiv.

Jeg mener, at malsetningen for moderni-
seringsarbejdet kan formuleres i tre hoved-
setninger: for det forste en bedre service
over for borgere og virksomheder, for det
andet en bedre udnyttelse af de anvendte
ressourcer og for det tredje en bedre arbejds-
plads for de ansatte.

Jeg synes, det er gledeligt at se, at der er
voksende interesse bade hos ledelse og med-
arbejdere for at fore moderniseringsprogram-
met ud i livet. Nogleordene i den nye perso-
nalepolitik er god ledelse, bedre information,
medindflydelse og gode udviklingsmulighe-
der. Der bliver afholdt personalekonferencer,
der kommer nyhedsbreve, og man fir en
sterre indflydelse pd egen arbejdssituation,
hvilket selvfelgelig er udviklende for den
enkelte. Men hvad der ogsd er udviklende
for den enkelte medarbejder, er @ndrede ar-
bejdsopgaver og @ndrede funktioner, som
ogsé tjener samme formal, og det er bla.
denne tankegang, der ligger bag de forskelli-
ge rokeringsordninger, der er etableret. Det
gelder sdledes turnusordningen for AC-med-

arbejdere, en ordning, der viser, at moderni-
seringsprogrammet ikke kun er for topledel-
sen inden for den offentlige sektor.

Nar det drejer sig om ledelse, er det gle-
deligt at kunne konstatere, at pa tre fjerdede-
le af ministeromrdderne er der taget initiativ
til en mere systematisk lederudvikling, bl.a.
gennem kursusvirksomhed m.v., og det er
derfor for mig helt uforstieligt, at Socialde-
mokratiets ordferer i denne debat kan hav-
de, at der slet ikke sker noget pa personale-

omradet. Jeg mener, at der bide sker noget

pa ledelsesomrédet og som sagt ogsa pa lave-
re niveauer. ‘

Udvikling af en samlet personalepolitik
kan dog alene ske ud fra det enkelte omra-
des specielle forhold, og jeg mener ikke, man
kan opstille standardlgsninger. Der ma vare
decentrale udspil og decentrale svar.

Moderniseringsarbejdet foregir, samtidig
med at vi gennemfarer en generel gkonomisk
genopretningspolitik, og derfor er det ogsé
vigtigt, at vi ud over omprioriteringer far
produktivitetsforbedringer. Arbejdet henimod
bedre ressourceudnyttelse omfatter tiltag pa
okonomistyringsomradet og indferelse og
anvendelse af ny teknologi. Vi har fiet en
budgetreform, der har resulteret i, at de en-
kelte ministerier har fiet oget ansvar, nar der
skal prioriteres inden for de enkelte sektorer,
og jeg finder, at det er meget godt, at Finans-
ministeriet seger at styrke den decentrale
gkonomi og budgetstyring for at ege evnen
til omprioritering og bedre ressourceudnyttel-
se.

Der er ogsd gennembrud pa vej, nér .det
drejer sig om koncernledelsestanken, hvor
man kan se pa en bedre politisk ledelse af et
ministeromride som helhed.

Béade af hensyn til brugerne og af hensyn
til de ansatte er det vaesentligt, at vi fir ny
teknologi, og det er tilfredsstillende, at man-
ge ministerier nu er i gang med tilrettelaeg-
gelsen af omfattende teknologiprojekter. Vi
kan navne aktiviteter inden for Industrimini-
steriet, P& Ts gennemgribende teknologise-
ringsprogram og edb p4 tinglysningsomradet
og lovdatabasen. Dermed vil vi gennem edb
kunne sette effektivt ind over for dobbeltad-
ministrationen, og det synes jeg er vasentligt.

Jeg synes, det er vasentligt at kunne kon-
statere, at nu, hvor budgetreformen er ved at
vaere gennemfort, har vi ogsd fiet etableret
regler vedrerende statsvirksomheder og ind-



