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de alt efter opgavestruktur, organisation og
traditioner. Som eksempler pa igangverende
initiativer p& okonomistyringsomridet kan
navnes, at Forsvarsministeriet har ivarksat
et omfattende ekonomistyringssystem,
»FORST«, der er pilotprojekt for S@S-pro-
jektet, samt at Undervisningsministeriet net-
op nu udvikler et sammenfattende ekonomi-
styringssystem. P& statsvirksomhedsomradet
er der udarbejdet en ny ekonomistyringsmo-
del med henblik pa en optimal anvendelse af
ressourcerne.

4.2. Koncernledelse.

Der er et gennembrud for koncernledel-
sestanken pa vej, idet nu skensmassigt halv-
delen af ministeromradderne arbejder med
starre eller mindre dele af dette begreb. Kon-
cernledelse sigter i forste reekke mod en bed-
re politisk ledelse af et ministeromrade som
helhed og er dermed en vesentlig forudseat-
ning for opfyldelsen af mélsetningen om at
tage udgangspunkt i borgeres og virksomhe-
ders behov. Sideordnet hermed sigtes mod en
bedre skonomisk styring. Disse to ledelses-
opgaver kan imidlertid kun leses tilfredsstil-
lende, hvis méil- og rammestyring oppriorite-
res i forhold til regel- og detailstyring. Kon-
cernledelse bliver derved en ramme omkring
decentralisering og er en vigtig forudsetning
for, at der kan gennemfores omprioriteringer,
og bliver dermed et vigtigt led i opfyldelsen
af den anden hovedmaélsztning, bedre res-
sourceudnyttelse. Endelig vil en koncernle-
delsestankegang veere forudsatning for eta-
blering af personalepolitikker for samlede
ministeromrdder og dermed for opfyldelse af
den tredje hovedmals@tning, bedre arbejds-
pladser. Arbejdsministeriet, der bestar af et
departement og relativt selvstendige direkto-
rater, er eksempel pa et ministerium, der so-
ger at styrke den samlede koordination gen-
nem formulering af et samlet koncernsty-
ringsprojekt med et fast tilknyttet sekretariat.

4.3. Anvendelse af ny teknologi.

_ Midtvejsrunden viser, at den teknologiske
modernisering har veret serdeles vellykket.
Teknologisk modernisering er sldet godt
igennem. Samtlige ministerier er nu i gang
med tilrettelaeggelse eller gennemforelse af
omfattende teknologiprojekter. Af sarlig in-
teressante projekter kan naevnes indferelsen

af et avanceret kontorinformationssystem i
Industriministeriets departement, etablerin-
gen af sofartsnettet, ligeledes i Industrimini-
steriet, forberedelsen af bersreformen og
P&Ts gennemgribende teknologisering samt
indferelsen af edb pa tinglysningsomradet.

~ De serlige initiativer i moderniseringspro-
grammet, den systematiske gennemgang og
investeringspuljen har bidraget til denne ud-
vikling. Mere end 20 institutioner er saledes
indgéet i den systematiske gennemgang, i

“den tid den har eksisteret, og der er i alt dis-

poneret over 440 mill. kr.

I den enkelte institution vil anvendelsen af
informationsteknologien medfere hojere kva-
litet i sagsbehandlingen og hurtigere sagsbe-
handling samt frigere ressourcer til ydelse af
bedre service.

For at sikre sammenhzng mellem de en-
kelte myndigheders systemer gennemfares en
rekke aktiviteter omkring etablering af gene-
relle datakommunikationsfaciliteter i central-
administrationen. Det vil muliggoere fleksibel
udveksling af information, bade internt i ad-
ministrationen og mellem administrationen
og eksterne interessenter, siledes at myndig-
heder, som forvalter offentligt tilgengelig
information, f.eks. kan tilbyde terminalad-
gang til denne information.

Et samordningsarbejde mellem stat og
kommuner har siden 1978 haft til formal at
sikre den mest hensigtsmeessige udbygnings-
rytme af edb-registrene, siledes at dobbeltud-
vikling af registrene pd forskellige admini-
strative niveauer er blevet undgéet. Det har
imidlertid gennem de seneste par ar vist sig,
at det relativt store organisatoriske apparat
omkring samordningsarbejdet bliver anvendt
i mindre omfang end tidligere, hvorfor det
overvejes at foretage en organisatorisk for-
enkling.

4.4. Organisationsudvikling.

‘Som eksempler pa organisationsendringer,
der berarer store dele af eller hele minister-
omréder, og som sigter mod bedre opgaveva-
retagelse og ressourceudnyttelse, kan navnes,
at der pa plan-, frednings- og skovomraderne
i Miljeministeriet er gennemfort en struk-
turendring, at der pa udviklingsbistandsom-
rddet er gennemfort opprioritering, idet Da-
nida er blevet 3. departement i Udenrigsmi-
nisteriet, at der pa fiskeriomrddet er gennem-



