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[Undervisningsministeren]

eksempelvis etableringen af en bestyrelse el-
ler en bestyrelseslignende ledelse ved hver
sektorforskningsinstitution ma vi overveje
neje i hvert enkelt tilfeelde. En model i si
henseende har man f.eks. med Forsknings-
centret Risg, men spaendvidden fra Rise med
en finanslovsbevilling pa mellem 200 og 300
mill. kr. og knap 1.000 ansatte til sektor-
forskningsinstitutter med under 1 mill. kr. og
ganske f4 medarbejdere er si stor, at det ikke
vil veere rimeligt at patvinge samtlige institut-
ter den samme model. Vi kan altsa ikke pres-
se den samme styringsmodel ned over alle
sektorforskningsinstitutioner.

- Der er grund til at understrege, at der skal
sigtes mod fleksible lasninger, som ikke kan
gennemfores med ét slag, men ma gennemfo-
res hen ad vejen. v

Sektorforsknmgsmstltutlonernes serlige
formal tilsiger forskellige ledelsesformer. Det
er f.eks. af betydning, om en sektorforsk-
ningsinstitution har til opgave at udfere kon-
trol- og overvagningsfunktioner.

Det afgorende er, at institutionerne sikres
en uafhengighed, hvis nermere indhold og
omfang er tilpasset dels den forskningsfrihed
og selvjustits, der var knyttet til basisbevillin-
ger, -dels sikringen af brugerinteresser pé det
pigeldende omrade.

Til brug for de videre overve]elser om de

enkelte institutioner vil jeg tage initiativ til,
at der i samarbejde med de relevante mini-
sterier udarbejdes en vejledning for tilrette-
lzeggelsen af styringen af sektorforskningsin-
stitutioner.

Sa vidt styringen.

Et andet emne, som ogsid mé ind i overvej-

elserne, er ansattelsesvilkdrene ved sektor-
forskningsinstitutionerne. Det vil vi tage op
til seerskilt behandling. Malet mé vere, at det
samlede forskningssystem fremtraeder som ét
felles arbejdsmarked med ensartede aflen-
nings- og. arbejdsforhold. Der mé legges af-
gorende veegt péd at sikre forskningens kvali-
tet samt mobiliteten mellem forskningsinsti-
tutioner af alle kategorier.

Ved vurderingen af kvalifikationerne ma
der tages hensyn til institutionernes sarlige
behov for ekspertise. Forskningskvalifikatio-
ner opnéet i sektorforskningsregi eller i den
private sektor ber indgi pa lige fod med den
kompetence, der kan opnds i det mere for-
melle forskeruddannelsessystem pa. lerean-
stalterne og universiteterne. P4 samme mdade

som der i universitetssektoren laegges en vis
veegt pd undervisningserfaring, har sektor-
forskningen behov for at fi medarbejdere
med seerlige forudsaetninger for at kunne lose
den enkelte institutions specielle opgaver.

Men der ma paregnes en ngje sammen-
heeng mellem ansettelsesprocedure, dvs. op-
slag, bedemmelsesudvalg, proveansattelse
m.v., og si spergsmilet om aflenning med
serlige tilleeg pi linje med adjunkter og lek-
torer ved universiteter og hejere lereanstal-
ter. En del af disse spargsmail er naturligvis
forhandlingsspergsmal.

Jeg neevnte i indledningen, at vi ved tilret-
teleeggelsen af styringen af sektorforsknings-
institutionerne star i et dilemma. Der er flere
modstridende hensyn, og endringerne kre-
ver derfor.grundige overvejelser.

Men jeg vil gerne til slut sl& fast, at med
alle de forbehold, jeg har nevnt, vil regerin-
gen gerne - fastholde et klart sigte med de
kommende overvejelser, og sigtet skal vare
folgende: for det forste, at institutionernes
ledelse skal vare steerk og fagkyndig, for det
andet, at der til gengeld for den mere uaf-
hengige stilling, institutionerne far, skal ske
en delvis omlegning fra basis- til programbe-
villinger, og for det tredje, at der ved ansat-
telser skal legges veegt pa forskningskvalifi-
kationer i bred forstand. Og si skal der na-
turligvis veere metode- og publiceringsfrihed.

Disse principper er, med de forbehold, jeg
har nzvnt i redegerelsen, ledestjernen for det
arbejde, som nu gir i gang, et arbejde, som
forhabentlig bliver til gavn for den betyd-
ningsfulde sektorforskning her i landet.

Forhandling

Rahbzk Meller (SF):

Vi finder i mange henseender ministerens
svar tilfredsstillende. Ministeren bererer alle
vesentlige punkter, og pa en rakke omrader
har han givet udtryk for tanker, som ogsa vi
har, men jeg finder det rigtigst- at give vores
vision, vort syn, pa de problemer, vi her dis-
kuterer.

Sektorforskning er ganske omfattende i
Danmark. Stort set alle ministerier har efter-
handen féet knyttet forskningsinstitutioner til
deres virkomhed. Sterrelsen og arten er me-

_get varierende, fra store forskningsinstitutio-

ner som Risg og Seruminstituttet til instituti-
oner med en meget beskeden forskning sé-



