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FINANSMINISTERIET 
Den 16. oktober 1986 

Hermed fremsendes i 40 eksemplarer besvarelse af finansudvalgets spørgsmål nr. 19 af 19. 
september 1986 (bilag nr. 23.167). 

Det bemærke's, at oplysningerne i bilag 1-3*) bedes behandlet som fortrolige. 

PALLE SIMONSEN 
/  Knud Andersen 

Til finansudvalget 

Spørgsmål: 
Der ønskes en oversigt over, i hvilke ministerier og styrelser, der er anvendt eller agtes 

anvendt private konsulentfirmaer i forbindelse med strukturomlægninger, rationalisering m.v. 
med angivelse af omkostningerne ved de enkelte konsulentarbejder, formålet med disse og 
oplysning om, hvilke firmaer der anvendes. 

Svar: 
Administrationsdepartementet har indhentet de ønskede oplysninger fra samtlige ministe- 

rier. 
Som bilag 1*) er vedlagt oversigt over ministeriernes anvendelse af konsulentbistand i 

1985 og 1986. 
Som bilag 2*) er vedlagt oversigt over ministeriernes påtænkte anvendelse af konsulentbi- 

stand i 1987. 
I oversigterne er, fordelt efter ministerområder, for hvert projekt anført formål, det 

anvendte konsulentfirma samt honorar til firmaet (som hovedregel ekskl. moms). 
Oversigterne omfatter ikke konsulentbistand i forbindelse med bl.a. tekniske udredninger. 

Det er imidlertid en skønsmæssig vurdering, hvilke projekter som bør medtages i oversigten. 
Dette skøn er udøvet dels af ministeriet selv, dels af administrationsdepartementet. 

Oversigterne omfatter endvidere ikke statsvirksomhederne P & T og DSB. Som bilag 3*) 
er dog vedlagt særskilt oversigt over konsulentanvendelse i P & T. For DSBs vedkommende 
henvises til, at Rigsrevisionen snarligt afgiver beretning til Statsrevisorerne om DSBs brug af 
ekstern konsulentbistand. Af denne beretning vil fremgå, at DSBs samlede udgifter til 
konsulentbistand i 1985 udgør ca. 150 mill. kr. Dette beløb dækker over al konsulentbistand 
og er således ikke umiddelbart sammenlignelig med de i bilag 1-3 anførte beløb. 

De i bilag 1 og 2 anførte udgifter til konsulentbistand udgør for 1985 ca. 37 mill. kr. og 
for 1986 ca. 52 mill. kr. P & Ts udgifter til konsulentbistand udgør i 1985 ca. 18 mill. kr. og i 
1986 ca. 22 mill. kr. 

Til sammenligning hermed kan anføres at driftsudgifterne i staten, ekskl. DSB og P & T, 
for 1985 udgør ca. 51 mia. kr. og for 1986 ca. 45 mia. kr. 

Det kan generelt konstateres, at konsulentbistand anvendes i forbindelse med en række 
forskellige opgaver i staten. 

Tyngden i konsulentanvendelsen ligger imidlertid indenfor områderne: 

*) Ikke optrykt. 


