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[Ingerlise Koefoed]

gen. Om man er enig eller ikke enig i detal--

jen, s& ma det fastsls, at der i bilagene til
finansministerens redegorelse ligger et mate-
riale, som er nyttigt, og som giver bade rege-
ringen, dens venner og dens opposition et
godt overblik over, hvad der planlaegges for
drene 1986, 1987 0g 1988.

Niels Helveg Petersen (RV):

Det lykkedes da til sidst for fru Ingerlise
Koefoed ogsd at komme til at sige noget
pent om redegorelsen, og det synes jeg da
ogsa jeg vil notere.

Det er ikke si svert for mig at sige noget
pent om den. Jeg vil gerne takke for redego-
relsen og bilagene, som giver et godt konkret
billede bade af omfanget og karakteren af
moderniseringsarbejdet inden for den statsli-
ge forvaltning, hvis 'sigte jo er at forbedre
den offentlige sektor til gavn bade for bruge-
re og medarbejdere.

Jeg er lidt overrasket over den meget ne-
gative tone i sterstedelen af fru Ingerlise
Koefoeds indleg. En ting er, at vi da har
vore klare stridsspergsméal om det totale om-
fang af den offentlige sektor, om det totale
omfang af de ressourcer, der skal stilles til
rddighed for den offentlige sektor, det er til
at tage og fole pad. Men det mé vare en fzl-
les interesse at f4 mest muligt ud af den of-
fentlige sektor med de givne ressourcer. Det
m4 da ikke mindst vere en utrolig precis og
interessant problemstilling for et socialistisk
parti at beskaftige sig med, for ressource-
knaphed herer jo aldrig op. Under alle om-
steendigheder skal man — ogsd med en storre
offentlig sektor end den, vi har i dag, hvis
det er det, man egnsker — jo gare sig de stor-
ste anstrengelser for at f4 mest muligt ud af
det, og det synspunktet savnede jeg i fru In-
gerlise Koefoeds indleg.

Jeg deler hr. Ivar Ngrgaards glaede over,
at der i denne redegorelse ikke siges noget
om  privatisering. Det var en grundleggende
fejl, da regeringen tiltradte, at man lancerede
bestrebelserne for at forbedre den offentlige
sektor som et privatiseringsfelttog. Det har
hele tiden i mine erer vearet floskelpraget og
indholdslest, fordi der jo faktisk er meget fa
og i virkeligheden atypiske omrider inden
for den offentlige sektor, hvor privatisering
kan komme pé tale.
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Der sker megen omstilling og forandring i
den offentlige sektor i disse ar, og det sker
ikke mindst i lyset af de nye totalrammebud-
getsystemer, som gennemtvmger nytenkning

i ministerier og Styrelser og som tvinger til

lobende, mere precis, tvaergiende priorite-
ring af styrelsernes samlede indsats.  Disse
rammer har vist sig at vere et virkelig godt
styringsinstrument, som tillader den udeven-
de magt, regeringen, men ogsd folketinget at
fa et bedre overblik over ressourceanvendel-
sen i den offentlige sektor.

Jeg vil gerne fremhave som noget centralt,
at skal man modernisere og forbedre ‘den
offentlige indsats, s& er ledelsesudvikling no-
get aldeles afgerende. P4 det punkt md man
nok sige, at det offentlige i mange &r var
bagud i forhold til den private sektor. Jeg
tror, tingene endrer sig i disse ar, der sker
meget nyt pd omradet ledelsesudvikling i den
offentlige sektor, og det er meget gladeligt,
fordi det er en forudsetning for at kunne
gennemfore en heldig omstilling. Men vi mé
ogsa se saddan pa det, at i det offentlige vil vi
aldrig som arbejdsgivere kunne konkurrere
med det private- omridde pé lennens hejde.
Derimod tror jeg sagtens, den offentlige sek-
tor vil kunne konkurrere i retning af at kun-
ne tilbyde sine medarbejdere interessant og
perspektivrigt arbejde, hvis vi vel at merke i
moderniseringsarbejdet gor os anstrengelser
for. at frigere de menneskelige ressourer, det
talent, den opﬁndsomhed som findes i den
offentlige sektor pa alle niveauer. Det er vig-
tigt at understrege, at der er tale om at skulle
frigore de menneskelige ressourcer pa alle
niveauer i den offentlige sektor, hvis man
skal have de bedste resultater.

I den sammenh@ng vil jeg godt s1ge lidt

‘om len- og personalepolitikken, som jo er

central, nir man skal udvikle en organisati-
on. Jeg hilser meget velkommen, at .finansmi-
nisteren har foranlediget nedsat et udvalg,
hvori indgar de offentligt ansattes organisati-

oner, s& man i god tid inden overenskomst-
- forhandlingerne, hvor der skal sattes tal pd i

kroner og ere, far en diskussion om struktur-
problemer i den offentlige lon- og personale-
politik. Jeg tror, det er et vardifuldt initiativ,
der her er taget, og som organisationerne har
tilsluttet sig, og vi haber, at der ud af droftel-
serne kan komme positive og konstruktive.
ideer, som kan vere med til at lgsne de me-



