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[Ivar Nergaard]

part, er det ikke nok, at de bliver draget med
ind i udferelsen af opgaverne. S ma de ogsd
vaere med allerede i planlaegningsfasen. Bl.a.
burde alle de planer, der er katalogiseret i de
bilag, der er si store, at de er for tunge til, at
jeg kan tage dem med herop pé talerstolen,
have varet dreftet i samarbejdsudvalgene og
med de ansattes organisationer, men sa vidt
jeg har kunnet konstatere, er det desvaerre
ikke tilfeeldet. De har ikke vaeret droftet i
samarbejdsudvalgene og med de ansattes or-
ganisationer, for de blev udarbejdet. Nogle
har set dem lige i sidste gjeblik, for folketin-
get fik dem, og andre har forst set dem sam-
tidig med, at de blev offentliggjort.

Jeg vil derfor sluttelig opfordre finansmi-
‘nisteren til at serge for, at der bliver taget
konkrete skridt til i hgjere grad at inddrage
de ansatte og deres organisationer i moderri-
seringsarbejdet. Ellers er jeg bange for, at
moderniseringsplanerne vedbliver med at
veere skenne tomme ord .og ikke noget, der
kommer brugerne til gode, men derimod, fo-
rer til frustrationer hos de ansatte.

Grethe Fenger Mpller (KF):

~ Jeg vil gerne starte med at takke finansmi-
nisteren for redegerelsen. Jeg synes, det er
godt, at folketinget far lejlighed til at fi en
droftelse om dette meget vigtige emne. Fi-
nansministeren gav jo en redegerelse i maj
1985, og man skulle derefter til at udmente
nogle konkrete mél for de naste to ir; jeg
synes, det er vasentligt, at vi nu far lejlighed
til pd ny at drefte sagen, og ogsd at man le-
bende vil folge udviklingen.

Jeg er enig i, at der ligger gode intentioner
bagved, men jeg vil ga videre end hr. Ivar
Nergaard og sige, at ikke bare intentionerne,
men ogsa indholdet synes jeg er af afgerende
betydning.

Jeg synes, det er fantastlsk vaesentligt, at
ogsd den offentlige sektor bliver. modernise-
ret. Den offentlige sektor og de offentligt
ansatte var i 1970erne og vel ogsad et stykke
ind i 1980erne udsat for en massiv kritik, ja,
man kan vel nermest kalde det en hetz.

Det har altid veeret det konservative folke-
‘partis opfattelse, at den offentlige sektor ikke
bare skulle vokse uh@&mmet og patage. sig
opgaver, der naturligt herte hjemme enten i
‘den private sektor eller hos den enkelte bor-
ger, men det konservative folkeparti har al-

drig deltaget i den til visse tider meget staerke
hetz, der har veret imod de offentligt ansat-
te; tvatimod har vi taget helt klart afstand
fra den. Vi mener, at der er brug for en of-
fentlig sektor, der. er effektiv og servicebeto-
net over for brugerne, dvs. bade over for
borgerne og over for det private erhvervsliv,
og som samtidig er en god arbejdsplads for
de ansatte. Jeg mener, at regeringens moder-
niseringsprogram skal ses.i dette lys. Det skal
forbedre kvaliteten af den offentlige sektor, -

Inden for de sidste 10 &r er der sket en
fantastisk udvikling inden for den private
sektor med hensyn til modernisering, og jeg
mener, det er lige s& veasentligt, at der sker
en tilsvarende udvikling af den offentlige
sektor, for-ellers far vi to omréder, der begge
er vasentlige for samfundet, men som udvik-
ler sig i diametralt modsat. retning, hvor vi
egentlig har brug for et samspil mellem disse
sektorer. Vi har brug for en velfungerende
offentlig sektor, det skylder vi brugerne af
den offentlige sektor, men vi skylder ogsa de
ansatte i den offentlige sektor det, for de har
brug for, at deres arbejdsplads kan blive bed-
re, kan blive mere effektiv og samtidig. ogsd
blive en' mere spzndende arbejdsplads og et
mere udfordrende sted at arbejde

Jeg synes, det er glaedeligt at se, at der har
vaeret en voksende interesse hos bade ledelse
0g medarbe_]dere for regeringens modernise-
ringsprogram, for det kan kun feres ud i li-
vet gennem en sadan indsats. Det bliver ikke
fort ud i livet, fordi vi har nogle debatter i
folketinget, og med al respekt for ﬁnansmmlf
steren tror jeg heller ikke pa, at det bliver
fort ud i livet fuldt ud, blot fordi finansmini-
steren udsender en rakke detaljerede regler.
Udviklingen ma modnes, og den mi komme
indefra, nemlig i samarbejde mellem ledelse

‘og medarbejdere og ogsé ved et snaevert sam-

arbejde mellem centrale og decentrale myn-
digheder. Det afgerende er, at det er medar-
bejderen, der motiveres for opgaven, og at
man samarbejder om at lese den; derfor er
jeg heller ikke enig i de betragtninger, hr.
Ivar Norgaard kom med om, at det kun var
topledelsen inden for den offentlige sektor,
som fik mulighed for at udvikle eller videre-
uddanne sig. Jeg mener netop, det er afge-
rende, at man inddrager alle grupper i kur-
susvirksomhed, ikke bare ledere, men. ogsé
AC-medarbejdere og kontormedarbejdere. .



