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[Riishaj]

let er, om de u-landspolitiske opgaver skal

loses af et personale, der ansattelsesmeessigt
er integreret i udenrigsministeriet, dvs. i

udenrigsministeriets evrige omrader, eller om,

der skal ske en selvstendiggerelse, en oppri-
oritering af de faglige. aspekter, ‘og fores en
personalepolitik, der entydigt tager udgangs-
punkt i det, vi kan kalde en positiv rotation
med hensyn til arbejdet med u-landspolitiske
opgaver. Det er altsd her, vandene skiller.

Jeg vil sige, at vores forudsetning for at
stotte, at Danida skal vare et departement,
er, at der samtidig sker en markant selvsten-

diggerelse af personalepolitikken, en opprio-

‘ritering af de u-landsfaglige aspekter, at per-
sonalepolitikken far en helt klar selvstendig
profil, og at anszttelserne sker alene ud fra
de faglige kvalifikationer, der er nedvendige

til at bestride jobbet. Vi mener, der er slagsi-

de i Danmark, men i allerhejeste grad ogsa
internationalt, i retning. af, at de diplomati-
- ske aspekter stir for steerkt med hensyn til

arbejdet med u- -lande. Det er ikke en kritik

af ‘det, man kan kalde diplomati, som: er
nedvendigt i et hvilket som helst land, men
det er nedvendigt, at de mennesker, der ar-

bejder med u-landspolitiske spergsmal, har

_arbejdet i marken med u-landspolitik, sddan
at.den side af arbejdet far en sterkere place-
ring. Det- mener vi nok er blevet bekreftet
trods alt i de rapporter, vi har foran os, men

det er klart, her er der tale om et valg. Der er.

altsa ikke tale om at nedprioritere diplomati,

men et spergsmél om at opprioritere det fag-

lige som en nedvendighed for at fore et godt
. diplomati ogsd multilateralt.

Men der er altsi nok ikke noget at gore,
socialdemokratiet har altsd valgt, at Danida
er, en del af udenrigsministeriet ogsd perso-
nalemassigt, og jeg er bange for, at der ikke
kommer en reel aendrmg med hensyn til per-
sonaleprofilen. -

Jeg vil godt sp@rge udenrigsministeren " til
sidst med hensyn til erfaringer fra andre lan-
de, det er nok de andre nordiske: lande, som
ministeren har i tankerne: foreligger der kon-
krete undersogelser af erfaringerne fra Sveri-
ge med hensyn til effektiviteten af den sven-
ske u-landsbistand? Det er jo klart, at der vil
altid vaere problemer i en hvilken som helst
model, enhver model har visse omkostninger:
Men er det bevist, at den skarpere faglige
proﬁl der er i den svenske u-landsbistand,

og den direktoratsmodel, man har i Sve_rxge’

‘miljemessige og bistandspolitiske,

medferer, -at effektiviteten er lavere end i
sammenlignelige lande, f.eks. Danmark, hvor
vi har integrationen i udenrigsministeriet,
eller er det sddan en.mere generel péstand,
uden der ligger et konkret undersogelsesar-
bejde bagved? Det er jo klart, at der er et
koordinationsproblem, i det-gjeblik man ud-

“ skiller det faglige, men det er ogsé et.sporgs-

mél, hvordan man prioriterer det faglige i
forhold til det mere diplomatiske.

(Kort bemerkning).

Helle Degn (S):

Blot til hr. Riishej: jeg synes, han forsoger
at ‘opstille en kunstig skillelinje mellem me-
get relevante og lige vigtige og betydningsful-
de faglige kvalifikationer, bade diplomatiske,
som vi
soger .at sammenkade sterkere, end vi for
har set det. Det er intentionen, og det er det,
vi gerne vil skal lykkes.

Jeg naede ikke i mit tidligere indlaeg at
sige noget om, at vi vil stette udenrigsmini-

steren i ogsd under den ufuldendte sats at

soge at etablere et tettere samarbejde mellem

‘Danida og andre af statsadministrationens

organer og ogsd FAO og WHO og andre,
som arbejder med: lignende projekter, men i -
andre afdelinger. Vi synes, at det er vigtigt at
fa knyttet en nermere kontakt og fi et sam-
let overblik over, hvad det er, vi laver, og
ogsa fa et input fra, hvad der foregar i disse
organisationer. Det tror vi at der kan hentes

‘megen god, ny erfaring ved.

Udenrigsministeren (Ellemann-j ensen): »
Hr. Riishegj spurgte om erfaringer fra an-

“dre lande, og det var ganske rigtigt de nordi-

ske lande, jeg sigtede til,’ men det, jeg var
ude efter, var sdmend ikke s meget sporgs-
malet om, hvorvidt effektiviteten var sterre
eller mindre. Det, jeg nevnte, var, at erfarin-
gerne har vist, at der geres en hel del dob-
beltarbejde. Og da“vi vel skal okonomisere
med de ressourcer, vi anvender, sé& ligger der
jo ogsa et vigtigt formal i netop at undgé
dobbeltarbejde
Sa ma jeg bekende, at fru Helle Degn satte

fingeren pd et meget emt punkt ved at pege
pa, at der er for fi kvindelige ledere ansat i

.‘Danida og i udenrigstjenesten i det hele

taget. Jeg er ganske enig; det er flovt. Det er
flovt for udenrigstjenesten, det er vel ogsa



