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[Udenrigsministeren]

ogsd med det, som jeg har fornemmet at et

meget bredt flertal har veret enigt med mig
i, nemlig at Danida herer hjemme i familien,
at ‘Danida er en del af den samlede uden-

rigstjeneste; og hvis man pludselig brod med

* det i personalepolitikken s& kategorisk, som
nogle har onsket det, ville netop samherighe-
den med den ovrige del af ministeriet blive
til en formalitet, som ikke havde noget reelt
indhold.

Det koncept, som administrationsdeparte-
mentet og konsulentfirmaerne har taget som
udgangspunkt, har der jo gennem. arene ve-
ret ganske bred tilslutning til. Det bygger
netop pd erkendelsen af det forhold, at bi-
standspolitikken er og ber vere en integreret
del af dansk udenrigspolitik, og at et meget
taet samspil mellem Danida og de ovrige dele
af udenrigsministeriet er noget, som bliver
bade naturligt og nedvendigt. Man kan vel
foje til, at de erfaringer, der er gjort i andre,
os nertstdende lande med forseg pd en ad-
skillelse af de mere udenrigspolitiske omri-
der og de bistandspolitiske omrader, ikke er
erfaringer, som frister til efterfolgelse.

Heraf folger sa igen — og det er noget, der
ogsd er blevet fremhavet bade af administra-
tionsdepartementet og af konsulentfirmaerne

- at personalet fra den evrige del af ministe-

riet har en.vigtig rolle at spille i Danida,
ganske som personalet fra Danida har en
vigtig rolle at spille i den ovrige del af mini-
steriet, og jeg har jo i redegorelsen erkleret
mig enig i, at medarbejderne fra det, man

~ kalder den almindelige tjeneste — selv om.

man kan sige: hvad er almindeligt efterhan-

den? - og sagsbehandlerne kontorfunktio--
nzrerne, ber tilfores storre bistandsfaglig

viden og erfaring gennem langere perioder
med tilknytning til Danida. Men omvendt
bor. vi heller ikke overse, at dette personale
har mulighed for at tilfere Danida andre re-
levante kvalifikationer. Tenk bare pa, hvad
man kan stille med fra f.eks. hele det uden-
rigsokonomiske arbejdsfelt!

Det, vi star over for, er altsa et behov for,
“at de forskellige personalegrupper i uden-
‘rigstjenesten under ét i si hgj grad som over-
hovedet muligt kommer til at komplettere
hinanden, og da folte jeg mig lidt, jeg vil ik-
ke sige stedt, men jeg morede mig méske lidt
over hr. Riishgjs bemarkning, hvori han
nevnte det at vere for diplomatisk og for
“lidt faglig. Jeg synes ikke, det var nogen sar-

lig diplomatisk bemzrkning, hr. Riishgj kom
med dér, men det var vel ikke nedvendigvis
udtryk for en faglig styrke at den blev frem-
fort udlplomatlsk

Selv om vi selvfelgelig her stér over for et
behov for, at man forseger at gi balancegang
som pé alle andre omrader, vil jeg advare
imod, at man stiller alt for firkantede ram-
mer op for, hvad slags mennesker der nu kan
udfere det eller det arbejde. Det vil da, som
det ogsd er blevet navnt under ‘debatten, i -
hej grad vere i strid med de bestrabelser,
regeringen gor for i evrigt at modernisere
den offentlige sektor i et forseg pd. at flytte
lidt grenser- og endda en gang imellem rive
lidt pyramider ned for at fa gjort det til en
bedre fungerende arbejdsplads.

Jeg har i redegorelsen ogsa veret inde pa,
om kvalifikationskravene pd det multilaterale .
omréde ‘er forskellige fra de krav, man ma
stille pa det bilaterale omrade, og jeg har
peget pd, at selv om der selvfelgelig er for-
skelle, er der méske snarere tale om en for-
skellig betoning af kvalifikationer, som- prin-
cipielt bor gelde for hele bistandsadministra-
tionen. Her har administrationsdepartemen-
tet understreget, at Danida er en enhedsorga-
nisation, som arbejder pd grundlag af falles
malsatninger, og derfor ser jeg da meget ger-
ne, at personalerotationen mellem disse to
omrader — det multilaterale og det bilaterale
- bliver oget, sidan at medarbejderne uanset
deres anszttelsesforhold kan fa det bredest
mulige kendskab til hele Danidas aktivitets- -
omrade. Jeg synes da, det ville vere i hgj
grad enskeligt, at endnu flere af de faste Da-
nidamedarbejdere uddyber deres kendskab
til det multilaterale -omrade, der jo hidtil i
overvejende grad har veret dekket af med-
arbejdere fra den sikaldte almindelige tjene-
ste.

Sa er der sporgsmalet om karrieremulighe-
derne, som flere ogsa har varet inde pa. Ad-
ministrationsdepartementet har i sin rapport
beskaftiget sig ganske indgdende med karrie-
remulighederne for de faste Danidamedar-
bejdere, og jeg har i min redegerelse erklaret
mig enig i, at Danidas chefkorps ferst og
fremmest pa det bilaterale omrade m4a have
en relevant bistandsbaggrund, men tanken
om at gd det skridt videre at etablere et chef-
system alene for -Danida eller alene for dele
af Danida kan jeg ikke ga ind for. Det ville
veere et system, som helt afgorende brod med



