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[Helle Degn]

strukturproblem, jeg taenkte pé Det er fak-
tisk vigtigt, at man ude pa bistandsmissioner-
.ne eller i felten ved, om vi danser i trefjerde-
dels- valsetakt eller efter ren rock.

Det tredje element i partituret er si en
oget decentralisering og yderligere forenk-
ling, og her peger administrationsdeparte-
mentets rapport pd en uddelegering og oget
kompetence til missioner og medarbejdere,
som-er ganske veasentlig, ikke mindst ud fra
det enkle hensyn, at'man gerne skulle kunne
fastholde gode og velkvalificerede medarbej-
dere. Der peges ogsd pd en egget fleksibilitet
for at kunne fastholde gode medarbejdere,
ogsd efter et eventuelt endt projektarbejde.
Det synspunkt deler vi.

Oprettelsen af et erhvervsrettet kontor er
vi enige i. Dansk industri har meget mere at

byde pa, end vi ser det i dag. Men aldrig mé&-

denne indsats fjerne os fra maélet: at bistand
er for udviklingslandene og for de fattige
- befolkningsgrupper.

- Det fjerde element i partituret handler om
det ufuldendte- afsnit, det; som handler om
Danidas fortsatte samarbejde med de frivilli-
ge bistandsorganisationer, det @gede samar-
bejde med forskningen, for slet ikke at tale
om hele informationssiden.

Til leeren om moderne virksomhedsledelse
horer ogsd ifelge SAS’ Carlzon eller Time
Manager-kurserne: husk altid, venner, den
udadvendte PR for virksomheden -eller, ikke
mindre, den indadvendte! Det tror jeg ogsé
er vigtigt hos Danida, og forslaget i rappor-
ten er efter vores opfattelse helt utllstraekke-
ligt og gammeldags.

For at undgd mislyde og unoder er det
utrolig vigtigt, at vi fir en bedre balance
mellem udenrigsministeriets medarbejdere og
Danidas del af udenrigsministeriet. Det gwl—
der om at holde balancen, og derfor er vi
enige om den 6-arige periode, der stilles for-
slag om. Iser i en tid, hvor bistandssamar-
bejdet tegner langt vanskeligere at gennemfo-
re end f.eks. i 1960erne, forekommer specielt
departementslosningen at vaere den rigtige.

Fremtidens bistandssamarbejde vil blive
praget for det forste af mere langsigtede pro-
jekter, for det andet af eget ansvar for forbe-
redelse og gennemforelse og dialog, for det
tredje maske af mindre fleksibilitet, for det
fjerde af behov for landekoncentration eller
sektorkoncentration og for det femte af, at
en videreferelse eller konsolidering af tidlige-

re projekter, sa vidt jeg ser det, nok vil blive
mere fremtraedende.

~ Rigtigt udnyttet kan rapporten medvirke
til at oge effekten af dansk bistandssamarbej-
de, men ministerens redegerelse savner f.eks.
den vesentlige lille oplysning om, hvornar
ministeren forestiller sig planerne iverksat
og hvordan. Kun vage bemerkninger star
tilbage i redegerelsen til folketinget.

Jeg vil ganske kort vende mig 'til, hvad
pressen skrev om rapporten. Kristeligt Dag-
blad proklamerede, at man var for det ny
Danida. Berlingske Tidende havde en lidt
ambivalent holdning, udtrykt i lederspalterne
den 15. februar 1986, med synspunkter om
det uhensigtsmzessige i tre departementer,
men i gvrigt om, \hvor vigtig bistandspolitik-
ken er.

Politiken havde i Ole Bang-kronikken en
omtale af, at det faktisk er vanskeligt at se,
hvordan Danida far mulighed for at opbygge
den personalepolitiske profil, der laegges op
til, hvis man stadig kun fér en indstillingsret
eller udtaleret, men sddan, at andre velger
medarbejderne, og det er der jo meget sandt
i. Ogsd derfor: departementsmodellen og ik-
ke direktermodellen. Derfor tror jeg ogsa
mere, at det er venstres partiformand end
udenrigsministeren, som i redegorelsen neav-
ner direktermodellen som en spaendende los-
ning. .

Hvad skrev medarbejderne? Mest om de
indlysende interessemodsatninger, der fore-
ligger, men gledeligvis ogsd om eget vilje til
samarbejde. Vi vil folge meget neje, i hvilket
omfang og pd hvilken made medarbejdernes
synspunkter bliver inddraget i beslutningen.

Musikforberedelsen skal, som jeg startede
med, vaere god, for at man kan fi et vellyk-
ket resultat. Hvis malet er mere direkte og
bedre bistand for hver skattekrone, hvis mé-
let er at lette tunge beslutningsgange, at styr-
ke decentraliseringen og . at styrke en over-
ordnet planlegning, s& er der nok at tage fat
pa. Spergsmalet er nu: hvornﬁr hr. minister,
og hvordan? )

Vi vil fra socialdemokratiets side med in--
teresse folge det videre arbejde i udenrigsud- "
valget og i finansudvalget med indstuderin-’
gen til det ny Danida.
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