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[Udenrigsministeren] 

tydigt har anbefalet departementsløsningen, 
og at denne også i rådet fik klar støtte. 

Administrationsdepartementet anbefaler, 
at stillingen som chef for Danida besættes på 
åremål. Det forekommer imidlertid hensigts- 
mæssigt at overveje denne anbefaling i en 
bredere sammenhæng, bl.a. i forbindelse med 
det fremsatte lovforslag til en række ændrin- 

. ger. i tjenestemandslovgivningen, hvis sigte er 
at skabe øget. fleksibilitet på det statslige per- 
sonalèområde. 

Struktur. 
Forslaget om en tredeling mellem det. mul- 

tilaterale område, det bilaterale område og 
én række tværgående støttefunktioner samlet 
i en sekretariatsafdeling er jeg enig i. Ádmi- 
nistrationsdepartementet understreger, at 
man ved forslagets nærmere udformning har 
taget højde for den. risiko for en bureaukrati- 
seret arbejdsgang,, der kunne , ligge i- en kon- 
centration af stabs- og støttefunktionerne i 
én afdeling. 

Rapporten. anbefaler etableringen af et 
planlægningssekretariat. Dets opgave, vil væ- 
re. dels at bistå Danidas ledelse med at vare- 
tage, den, overordnede styring af den samlede 
planlægning,, dels at virke som koordinator 
for den løbende planlægningsproces, hvis 
tyngdepunkt selvsagi må ligge i de operative 
kontorer. 

. Hvad angår det multilaterale område, 
fremhæver administrationsdepartementet det 
ønskelige i, at Danida sættes i stand til bedre 
at følge og påvirke de internationale bi- 
standsorganisationer. På baggrund heraf og 
ud fra en vurdering af fordele og ulemper - . 
ved eri eventuel Overførsel af visse opgaver 
til. det bilaterale område anbefaler admini- 
strationsdepartementet, at der oprettes et nyt 
multilateralt kontor i tilknytning til de to 
eksisterende -..konto't.er. '  

For det bilaterale område lægges der vægt 
på at fastholde og yderligere styrke princip- 
pet om en geografisk opdeling fremfor en 
opdeling. efter bistandsformer eller bistånds- 
sektorer. Rapporten anbefaler således, at 
man i videre omfang end hidtil integrerer de . 
forskellige bistandsformer, dvs, bunden og * 
ubunden gavebistand, lånébistand og perso- 
nelbistarid, i geografisk orienterede kontorer. 

For de fire hovedmödtàgetlåndes vedkom- ' , 
- . mende foreslås det derfor, at alle bistandsfor- 

mer. integreres i de pågældende laridekonto- 
rer. Under hensyn til, at den finansielle bi-' 
stand er fordelt på et stort antal lande, hvor 
der ofte ikke vil være en dansk bistandsmis- 
sion, har man dog fundet det nødvendigt, at 
den finansielle bistand til de øvrige modta- 
gerlande fortsat administreres i et særligt 
s t å t s l å n s k o n t o r . . .  

Foreløbig agter jeg at følge administra- 
tionsdepartementets anbefalinger på dette 
punkt og lade det bero på de videre erfarin- 
ger, om der på et senere tidspunkt skal gen- 
nemføres en yderligere integration inden for 
rammerne af dé geografisk orienterede kon- 
torer. 

Administrationsdepartementet påpeger, at 
det sektorfaglige arbejde i overvejende grad 
er knyttet til det bilaterale bistandsområde. 
Jeg er derfor enig i, at det er mest nærliggen- 
de at knytte den sektorfaglige enhed organi- 
satorisk til det 'bil.atqra.le. oniråde. Uanset det- 
te vil enheden naturligvis også skulle bistå de 
multilaterale kontorer med faglig ekspertise. 

Som noget nyt foreslås oprettet, hvad der 
kaldes et erlÍvervsrettèt kontor. I hovedsagen 
er der tale om at samle funktioner, hvis vare- 
tagèlse hidtil har været spredt i organisatio- 

. nen. Ud over indkøb tænkes kontoret at 
skulle varetage kontraktjuridiske spørgsmål. 
Det nye ligger derfor især i tanken om et 
samlet knudepunkt for kontakten til og ud- 

. nytteisen af dansk erhvervsliv i bistandssam- 
arbejdet. Hensigten hermed er at skabe bedre 
service og sikre en bedre udnyttelse både af - - 홢 
erhvervslivets muligheder og af Danidas res- 
sourcer. I begge henseender er udgangspunk- 
tet bistandens effektivitet og kvalitet. Særlig 
for de firmaer, som ønsker en første kontakt, 
eller som ikke jævnligt har kontakt med Da- 
nida, kan dette være: en hensigtsmæssig for- 
anstaltning. Jeg kan i denne forbindelse op- 
lyse, at der i nær fremtid vil blive udgivet en 
særlig vejledning for erhvervslivet, som lige- 
ledes tager sigte på at lette kontakten mellem 
Danida og især dé mindre virksomheder. 

Med hensyn til evaluering har denne funk- 
tion i praksis hidtil omfattet dels midtvejsun- 
dérsøgelsér i projektgennemførelsesfasen, 
dels/ efterfølgende evalueringer (ex post-eva- 
lueringer), medens såkaldte impact-studier, 
dvs. undersøgelse af bistandseffektén efter 
f.eks. 5 år fra et projekts . afslutning, endnu 

- . - ikke er sat tilstrækkeligt i system. 


