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[Udenrigsministeren]

Derudover har en rakke medarbejdere i
Danida deltaget i analysegrupper, som ned-
sattes af administrationsdepartementet og
virksomhedskonsulenterne som led i forbere-
delsen af forslagene vedrerende Danidas
planlegning og gennemforelse af bistanden.
Personalereprasentanter- har -tillige i en ser-
lig arbejdsgruppe haft lejlighed til med admi-
nistrationsdepartementet at drefte en rekke
rapportudkast, herunder navnlig udkast og
forslag vedrerende personale og struktur.
Gennem besog pa bistandsmissioner og pro-
jekter har det ogsd veeret muligt at inddrage
synspunkter fra det udsendte Danidaperso-
nale, eksperter og projektmedarbejdere. En-
delig kan det navnes, at foruden ledelsen i
udenrigsministeriet og i Danida har ogsa
rigsrevisionen haft lejlighed  til lebende "at
folge og kommentere undersogelsesarbejdet.

Der er.saledes draget omsorg for, at alle
relevante synspunkter har haft mulighed for
at komme frem og dermed indgd i admini-
stratlonsdepartementets overvejelser og anbe-
falinger.

Efter rapportens offenthggcarelse har Dani-
das personale samt styrelsens og radets med-
lemmer haft lejlighed til at kommentere. den

samlede rapport. De udtalelser og synspunk- .

ter, der hengennem er fremkommet, er natur-
ligvis indgaet i mine egne overvejelser vedre-
rende rapporten og dens opfelgning.

Det er regeringens opfattelse, at.rapporten
sammen med disse synspunkter og:kommen-
tarer udger et seriost og konstruktivt grund-
lag for det videre arbejde med at skabe den
bedst muhge blstandsadmmlstratlon

11 Unders@gelsens indhold og. resultater

Det overordnede sigte med de mange kon-
krete forslag vedrarende Damdas arbejdsma-
de, personale og struktur er ‘at v1dereudv1kle
og styrke de operative sider af Danidas virk-
_ somhed. De konkréte forslag omhandler oget
decentrahserlng og forenkhng af bistandens
gennemforelse inden for rammerne af en
overordnet planlegning, en oget orientering
af Danidas personalepolitik mod de udferen-
de opgaver, Danidas placering i udenrigsmi-
nisteriet og endelig spergsmalet om en bedre
sammenhang mellem opgaver og struktur.

~ Decentralisering.

Decentralisering og forenkling er-som be-
kendt begreber, der ligger regeringen steerkt
pé sinde, og som ogsd i en bistandsadmini-
strativ .sammenhang er sardeles relevante.
Det har veret anfort, at forslaget om en ud-
bygget overordnet planlegning af Danidas-
aktiviteter strider mod onsket om decentrali-
sering. Det er jeg ikke enig i. Tveertimod ‘ma
en overordnet strategisk planlegning — som
ogsd papeget af administationsdepartementet
— betragtes som en vasentlig forudsetning
for en oget decentralisering af ansvaret for
selve gennemferelsen af  bistandsaktiviteter-
ne. Jeg er sdledes positiv over for tanken om
at etablere en strategisk planlegningsproces
efter de retningslinjer, som er angivet i rap-
porten. ;

Rapporten indeholder en rekke anbefalin-
ger om ansvarsfordelingen i forbindelse med
projektudferelsen. P4 dette punkt vil der ve-
re tale om at fremskynde og forsterke -en
udvikling, som allerede er i gang. Det er
klart, at bade en mere intensiv varetagelse af
de opgaver, som allerede i dag: pdhviler det
udsendte Danidapersonale, og en yderligere
delegation af opgaver og ansvar i forbindelse
med projektidentifikation og projektgennem-
forelse vil forudsette, at bistandsmissionerne
styrkes béde niveaumessigt og mandskabs-,
massigt.

Persohalepolitik

-I'sine forslag til Danidas fremtldlge perso-
nalepolitik rummer rapporten spazndende
nytenkning, - som skal ses. p4 baggrund -af

“den’ opfattelse, at- personalepolitikken er et

vaesentligt: — maske det vasentligste — -sty-
ringsmiddel i en. orgamsatlon af ‘Danidas
karakter. .

Det .centrale’ og mest interessante forslag_
pa dette omrade’ vedmrer etablering af " et
korps af generelle blstandsadmlmstratorer_
som det bzrende element i bemandingen pd
det bilaterale omrade og i et.vist omfang til-

- lige pa en rakke af de tvaergdende stotte- og

sekretariatsfunktioner.

. Gennemfeorelsen af forslaget vil dels kunne
bidrage til en eget bistandskunnen pi sagsbe-
handlerniveau, dels sikre, at medarbejdere,
som udferer samme arbejde, har ensartede
ansattelsesvilkar. Rapporten papeger, at hen- -
synet ‘til, at personale fra den almindelige
tjeneste - og sagsbehandlende kontorfunktio-



