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I øvrigt kan medarbejderne i visse tilfælde 
få andel i rationaliseringsgevinster. Dette kan 
udmøntes gennem omklassificering eller i 
form af løntillæg, idet det forudsættes, at 
ændringerne indebærer, -at der stilles større 
krav til de pågældende medarbejdere. Fi- 
nansministeriet fastsætter i hvert enkelt til- 
fælde andelen af rationaliseringsgevinsten 
inden for nogle få procent af den konstatere- 
de nettobesparelse. Med DSB er det som en 
særlig ordning aftalt, at finansministeriet så 
vidt muligt vil medvirke til på forhånd at 
aftale, hvordan rationaliseringsgevinster skal 
fordeles mellem personale, virksomhed og 
statskasse, og hvilke kriterier der skal anven- 
des ved udlodning. Derefter overlades det til 
virksomheden at indgå aftaler med persona- 
let inden for de aftalte rammer. 

Ved aftale- og overenskomstforhandlinger- 
ne i 1987 er det hensigten at søge decentrali- 
seringen af lønfastsættelsen videreført for så 
vidt angår den individuelt prægede del. Sig- 
tet er, at lønfastsættelsen i højere grad end i 
dag kan blive et integreret led i de enkelte 
ministeriers og styrelsers personalepolitik i 
forbindelse med rekruttering, fastholdelse, 
omflytning m.v., dog således, at den samlede 
udgiftspolitik for den offentlige sektor fast- 
holdes. 

Ud over aftale- og overenskomstspørgsmål 
står staten på det personalepolitiske område 
over for en lang række udfordringer i de 
kommende to år. Specielt skal fremhæves: 
-  Den rokeringsaftale for akademiske sags- 

behandlere, der er indgået med DJØF, 
skal udmøntes konkret på de enkelte om- 
råder. 

-  Anvendelse af ny teknologi gør det nød- 
vendigt at se fordomsfrit på den traditio- 
nelle arbejdstilrettelæggelse òg de facto- 
faggrænser på det administrative område. 
Den personalepolitiske udfordring vil her 
bl.a. være at sikre de berørte medarbejder- 
grupper gode arbejdsvilkår og udviklings- 
muligheder fremover i lyset af den øgede 
anvendelse af ny teknologi. 

-  I forbindelse med de forslag til ændringer 
i tjenestemandslovgivningen m.v., der er 
fremsat i folketinget, skabes der bl.a. bedre 
mulighed for ved åremålsansættelse at af- 
tale lønvilkår i hvert enkelt tilfælde, idet et 
hidtil gældende lønloft falder bort. Dette 
vil "give langt bedre muligheder for at øge 

mobiliteten mellem den private og den of- 
fentlige sektor. 
Personalepolitik har høj prioritet i ministe- 

riernes moderniseringsplaner. Hovedparten 
af ministerierne har planlagt projekter, som 
er udtryk for en større indsats på det perso- 
nalepolitiske område. Medarbejderudvikling, 
medarbejdersamtaler, efteruddannelse og 
chefudvikling er gennemgående elementer i 
planerne. Finansministeriet støtter i samar- 
bejde med Danmarks forvaltningshøjskole 
arbejdet med personalepolitikken gennem en 
systematisk uddannelses- og konferencevirk- 
somhed for statens personalechefer. Inspira- 
tion og erfaringsudveksling på det personale- 
politiske område formidles gennem de ER- 
FA-kredse, som finansministeriet har iværk- 
sat. 

I miljøministeriet tillægges personalepoli- 
tikken afgørende betydning for de kommen- 
de års omstilling. Blandt initiativerne er ud- 
arbejdelse af en personalepolitik for chefer, 
som omfatter rokering, efteruddannelse og 
lederudvikling. Efteruddannelse af medarbej- 
dere tilrettelægges med henblik på såvel at 
sikre et højt fagligt niveau som at nedbryde 
eventuelle barrierer mellem medarbejder- 
grupper i ministeriet. Der satses især på in- 
terne, skræddersyede uddannelsesprogram- 
mer. 

I undervisningsministeriet gennemføres et 
personalepolitisk handlingsprogram og et 
særligt ledelsesudviklingsprogram, der skal 
styrke ministeriets ledelsesfunktioner. 

Indenrigsministeriet har lagt meget vægt 
på, at der sker en modernisering på det kom- 
munale løn- og personaleområde. Den nuvæ- 
rende tunge beslutningsstruktur vanskeliggør 
en fornuftig personalepolitik, der kan under- 
støtte den nødvendige omstilling. I en be- 
tænkning, der blev afgivet i 1985 af et udvalg 
under indenrigsministeriet, er der en række 
forslag til, hvordan den enkelte kommune 
kan få bedre muligheder for selv at tilrette- 
lægge sin løn- og personalepolitik. På grund- 
lag af betænkningen har indenrigsministeriet 
udsendt et debatoplæg til kommunerne med 
opfordring til bred diskussion samt tilbage- 
melding på udvalgets forslag. De indtil nu 
modtagne tilbagemeldinger har været meget 
positive og har vist, at der er klare ønsker 
om en modernisering af det kommunale løn- 
. tilsyn. 
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