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I P & T foretages en omorganisering af 
generaldirektoratet. Målene for omorganise- 
ringen er etablering af en mindre, men effek- 
tiv og slagkraftig centralledelse for postvæse- 
net, opfyldelse af kravene om produktudvik- 
ling, driftsstabilitet, produktivitet og medar- 
bejdertilfredshed samt et reduceret arbejds- 
kraftforbrug til egentlig administration på ca. 
en tredjedel. 

DSB vil fortsat stræbe efter at mindske 
driftsunderskuddet, samtidig med at der in- 
den for de givne riettorammer skal foretages 
ekstraordinært store investeringer i de kom- 
mende år. DSB sigter derfor på årlige pro- 
duktivitetsforøgelser på mindst 2 pet. 

I de tilfælde, hvor en offentlig institutions 
opgaveomfang reduceres, er det vigtigt at 
foretage tilsvarende tilpasninger i organisati- 
onens ressourceforbrug. I forbindelse med 
overdragelsen af opgaver til det grønlandske 
hjemmestyre vil der ske en afvikling af mini- 
steriet for Grønland som selvstændigt res- 
sortområde. 

Vejdirektoratet vil i de kommende år fri- 
gøre ressourcer som følge af faldende opga- 
vemængde. 

I finansministeriet er der foretaget en for- 
enkling af opgavevaretagelsen i direktoratet 
for statens indkøb, ligesom der er sket en 
overførelse af opgaver til statens informa- 
tionstjeneste. Ændringerne, der betyder væ- 
sentlige fordele for de to institutioners bruge- 
re, vil samtidig medføre frigørelse af ressour- 
cer. 

Kvalitetsstyring ved anvendelse af ny teknolo- 
gi. 

Indførelse og anvendelse af ny teknologi 
har erfaringsmæssigt vist sig mere tid- og 
ressourcekrævende end påregnet, og det fær- 
dige system lever ikke altid helt op til de mål 
og forventninger, der på forhånd var formu- 
leret. Det er vigtigt at være opmærksom på 
disse forhold med henblik på at sikre renta- 
biliteten i teknologiinvesteringer. 

Den særlige finansieringsordning -  inve- 
steringspuljen -  til indførelse af ny teknologi 
er tilrettelagt, så krav om effektiviseringsge- 
vinster er indbygget, idet der stilles krav til 
forrentning og tilbagebetaling af lånene. 

I udenrigsministeriet er der etableret en 
intern låneordning, der i hovedtræk svarer til 
investeringspuljeordningen, og som bygger 

på midler fra denne. Låneordningen forud- 
sætter, at de. enkelte organisatoriske enheder 
eller repræsentationer er indforståede med, at 
produktivitetsgevinsten for hvert projekt rea- 
liseres gennem personale- og driftsbesparel- 

. ser efter en indkøringsperiode. 
Styringen af tid, økonomi og kvalitet ved 

investering i ny teknologi kan ske gennem 
konkret fastlæggelse af mål og ydelser og 
etablering af bl.a. kvalitetsstyringsrutiner. 

Til støtte for den hastige ekspansion i an- 
vendelse af teknologi i de statslige institution 
ner, der afspejles i ministeriernes modernise- 
ringsplaner, vil finansministeriet fortsætte 
arbejdet med at forbedre forudsætningerne 
for en effektiv anvendelse af teknologien og 
dermed sikre et grundlag for at udmønte de 
forventede produktivitetsgevinster. 

Løn- og personalepplitik. 
En fortsat udvikling af det offentlige som 

en attraktiv og levende arbejdsplads for med- 
I arbejderne er i sig selv et vigtigt modernise- 
ringsmål. Det er samtidig en nødvendig for- 
udsætning for moderniseringsprocessen, at 
ledere og medarbejdere er kvalificerede og 
motiverede til at medvirke aktivt til at gen- 
nemføre de nødvendige ændringer og forny- 
elser. Et øget decentralt ansvar for opgave- 
løsningen stiller store krav til medarbejder- 
nes uddannelse og informationsniveau. Det 
er nødvendigt med en løn- og personalepoli- 
tik, der gør det muligt at rekruttere og fast- 
holde kvalificerede ledere og medarbejdere. 
Arbejdet med at skabe bedre løn- og perso- 
nalepolitiske forudsætninger for modernise- 
ring vil være centralt i den kommende perio- 
de og vil bl.a. præge de kommende aftale- og 
overenskomstforhandlinger i 1987. 

Som led i decentraliseringen af lønfastsæt- 
telsen på tjenestemandsområdet er der i peri- 
oden 1985-87 iværksat en forsøgsordning 
vedrørende DSB ög P & T, hvorefter disse 
styrelser inden for nærmere fastsatte økono- 
miske rammer selv kan indgå aftale med or- 
ganisationerne om visse gruppevise og indivi- 
duelle omklassificeringer. På visse overens- 
komstområder er der desuden indgået aftale , 
om decentralisering af puljetillæg, således at 
fordeling og genanvendelse af sådanne tillæg 
fremover kan aftales mellem de enkelte mini- 
sterier, fraktioner og tillidsrepræsentanter. 


