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[Finansministeren]

et vigtigt udviklingsomrade for den kommen-,
de toarsperiode. Det nye totalrammesystem
pd budgetomridet har givet ledelsen af de
enkelte ministeromrider et oget ansvar for
prioriteringen inden for de enkelte sektorer.
Den tilbageholdende udglftspolltlk 'har eget
betydningen af denne opgave. Pa det tekno-
logiske omrade star man over for krav om at
sikre sammenh®ng 1 nyanskaffelser péa
EDB-omradet. Opgaven er her bl.a. at sikre
mulighed for fzlles anvendelse af informa-
tionssystemer, herunder budget- og regn-
skabssystemer. P4 det personalepolitiske om-
rade stiller den nye aftale om rokering af
ministeromridets akademiske sagsbehandlere
som minimum krav om en overordnet koor-
dinering. Men der kan ogsd vere anledning

~til at tage spergsmal som falles udviklings-

programmer og efteruddannelsesaktiviteter
‘op til dreftelse for omradet som helhed. Sa-
danne initiativer vil kunne bidrage til en
storre helhedsforstielse hos medarbejderne
inden for ministeromradet. ‘
Opgaven med at skabe sammenhang pa
det . enkelte ministeromrade har utvivisomt
lighedspunkter med de styringsopgaver, man
star over for i store private koncerner. Der
arbejdes i staten med at udvikle bedre  dia-
log-- og samarbejdsformer mellem de admini-
strative niveauer, f.eks. gennem »direktorme-
- der«, felles aktivitetsplanlagning, nye for-
mer for informationsformidling, projektgrup-
per, dialog via konferencer og seminarer og
meget mere. En udvikling af »koncernsty-
ring« i staten vil i mange tilfeelde forudseette
en styrkelse af departementernes sekretariats-
funktion, hvor ansvaret for den overordnede
tilretteleeggelse af gkonomistyring, teknologi-
anvendelse og personalepolitik for det samle-
- de ministeromrade er placeret.
Som et eksempel pd, hvorledes der arbej-

des med disse problemstillinger, kan navnes,

at- arbejdsministeriet har ivaerksat et udvik-
lingsprogram, der bygger pa koncerntanken i
forholdet mellem departementet og direkto-
raterne. I tilknytning til programmet er der
nedsat et koncernkoordinationsudvalg med
bl.a. departementschefen og direktoraternes
direktorer, der behandler rullende -etarspla-
ner, mdalopfyldelse, konkrete projekter og
information. Et serligt sekretariat stir for
den daglige drift af koncernprojektet.

I landbrugsministeriet .er der ivarksat en
undersogelse vedrorende samspillet mellem

den faglige og den budgetmassige styring.
Undersogelsen skal danne grundlag for even-
tuelle organisationseendringer med henblik
pa at styrke og samordne den overordnede
styring af ministeriets -institutioner og aktivi-
teter. I undersogelsen indgar bl.a. overvejel-
ser om forenkling af jordlovsadministratio-
nen og af opgavefordelmgen pad veteriner-

_omradet.

Under indenrigsministeriet er der nedsat
en styringsgruppe, der bestir af den everste
administrative ledelse af departementet og
sundhedsstyrelsen, som skal tilrettelzegge,
udvikle og styrke samarbejdet mellem depar-
tementet og sundhedsstyrelsen s4 de centrale
sundhedsmyndigheder i hejere grad kommer
til at fungere som en enhed. Mdlene er forst
og fremmest en klar beskrivelse af de centra-
le sundhedsmyndigheders opgaver og mal
samt en klar opgave- og arbejdsdeling. An-
dre midler er styrkelse af dialogen, informa-
tionsudveksling og samarbejde og decentrali-
sering af ansvaret herfor. Indenrigsministeri-
et har fremsat et lovforslag med henblik pa
at skabe klarere ansvars- og kompetencefor-
delmg mellem sundhedsstyrelsen og mden-
rigsministeriet.

I socialministeriet er der ivaerksat et pilot-
projekt vedrorende samspillet mellem depar-
tementet og socialstyrelsen. Hovedemnet er

samarbejdet mellem departementet og social-

styrelsen om styringen af det decentraliserede
sociale omrade. Pilotprojektets formal er at
formulere konkrete forslag, der kan bidrage
til at forbedre samarbejdsrelationerne mellem
departementet og styrelsen for derigennem at
styrke den samlede malformulering pd det
sociale omrade. ' ’

Finansministeriet vil gennem konferencer
og vejledninger m.v. folge og understotte ud-
v1k11ngen af. nye styrmgsmodeller

Nye principper for 0k0nomistyring. :
Ved udgangen®af 1987 vil storstedelen af
budgetreformen veare. gennemfort. Budgetre-
formen muligger. en . fastere styring af de
samlede statsudgifter i kraft af totalramme-
ordningen og en mere resultatorienteret sty-
ringsform pé statens forretningsomréder.
- Mals®tningen for den overordnede ud-
giftsstyring vil ogsd i de kommende ar bestd i
at fastholde uendrede statslige udgifter og
fordele det samlede rammebelob pa udgifts-
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