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[Finansministeren]

form, udarbejdelse af vejledninger m.v. om
personalepolitik, personaleadministration,
lederrekruttering og bedre service, udvikling
af uddannelsestilbud og igangsattelse af for-
'sog. Arbejdet med at skabe bedre forudsat-
ninger for moderniseringen vil blive fortsat i
et samspll mellem ﬁnansmmlsterlet og de
gvrige ministerier.

Det er gladeligt at bemaerke at der hos
ledelse og medarbejdere kan spores en vok-
sende interesse og bevidsthed om de vilkar,

som er bestemmende for, at de offentlige in-

stitutioner kan fungere effektivt og
serviceorienteret. Det er gledeligt, for skal
moderniseringen lykkes, ma den gro op inde-
fra. Den ma udvikles i et samspil mellem
centrale og decentrale enheder. Fra centralt
hold kan man angive retningen og gennem
nye styringsmekanismer give de rette tilskyn-
delser. Men den afgerende proces ma beres
igennem af ledere og ansatte pid de enkelte
institutioner. .

Der er hos ledelse og medarbejdere en sti-
gende forstaelse for den betydning,. det har
for den offentlige sektors made at fungere
pé, at der kan tilbydes spzndende og udfor-
drende arbejdspladser for medarbejderne.
Der sker i'disse 4r en opprioritering af efter-
uddannelsesaktiviteten. For statens vedkom-
mende tyder en stikproveundersogelse pa en
markant vakst i de afsatte midler til efterud-
dannelse i 1986 mélt i forhold til 1983.

En gennemgang af ministeriernes planer

for de naste 2 4ars modermsermgsarbejde
viser sammenfattende,

- at moderniseringen nu finder sted over en
bred front i hele statsadministrationen,

- at indsatsen i stigende grad har form af
storre projekter, der retter sig mod og un-
derstotter omradets opgavelesning,

— at projekterne tager fat om grundleggende
organisatoriske problemstillinger inden for
de enkelte ministeromrader, herunder for-
holdet mellem departement og styrelser,
struktur og opgavefordeling,

— at der arbejdes intensivt med mdfarelse af

ny teknologi og udvikling af personalepo-

litik.

Realiseringen af de fremlagte planer vil
bringe statsapparatet et betydeligt skridt vi-
dere i moderniseringsprocessen. -
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2. vargaende temaer i det videre modermse-

~ ringsarbejde.

Som supplement til de konkrete initiativer
i de enkelte ministerier vil finansministeriet i
den kommende todrsperiode fortsatte arbej-
det med. at skabe stadig bedre rammer for
moderniseringen.

Denne indsats vil ske i samarbejde med de

" pvrige ministerier om en rakke tvargiende

temaer, hvor der endnu forestar et udvik- -
lingsarbejde. De vaesentllgste af disse temaer
fremgar af det folgende. :

Styring inden for ministeromrddet.

_ Det er et hovedpunkt i moderniseringspro-
grammet, at der skal ske en decentralisering
af ekonomiansvar og opgavelesning. Kun
herved kan der sikres storre engagement og
reel ansvarsbevidsthed i de udferende led..
Decentraliseringen har imidlertid kun me-
ning, hvis. der samtidig fra det politiske ni-
veau fastlegges overordnede mal og rammer.

Ministeriernes departementer har to ho-
vedopgaver. Pa'den ene side skal de fungere
som de parlamentarisk ansvarlige ministres
sekretariater-og i forhold til folketing og of-
fentlighed bistd- den politiske ledelse med
formulering og udformning af regeringens
politik. I praksis sker dette selvsagt ofte i -
samarbejde med styrelserne og de underlig-
gende institutioner. Den anden hovedopgave
er at forestd udferelsen af denne politik. De-
partementerne . skal pd ministerens vegne
fastsaette overordnede mél og. resultatkrav,
fastleegge rammer samt overvige, at resulta-
terne opnds. Behovet for, at disse opgaver
loses tilfredsstillende, oges i takt med decen-

- traliseringen.

Styrelsernes og direktoraternes opgaver er
af meget forskellig karakter. Men det er ka-
rakteristisk, at der forst og fremmest er tale
om den egentlige gennemforelse af lovgiv- -
ningen, afgerelse af enkeltsager samt faglig
radgivning. Hertil kommer bistand til politik-
formulering inden for det pigeldende omra-
de. En klar opgave- og ansvarsfordeling mel--
lem departementer, styrelser og direktorater
er en ngdvendig forudsatning for et velfun-
gerende samarbejde mellem dlsse centrale
organer.

Moderniseringen giver departementerne et
oget ansvar for sammenhang i og effektivise-
ring af ministeromradets interne drift. Det er



