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HEDESELSKABET 
Den 15. november 1985 

Landbrugsministeriet 
Slotsholmsgade 10 
1216 København K 

Som svar på ministeriets brev af 11. november 1985 skal vi herved fremsende vort udkast 
til svar på eller for nogle spørgsmåls vedkommende Vore bemærkninger til finansudvalgets 
spørgsmål nr. 54-62. 

Spørgsmål 54: 
Hedeselskabet er ikke bekendt med, at der i den forløbne tid har været uoverensstemmel- 

ser med hensyn til kontering og anvendelse af statsmidlerne. 

Spørgsmål S5: 
Hedeselskabet beskæftigede i 1984 i alt 1.004 helårsmedarbejdere svarende til 1.807.000 

arbejdstimer (opgjort ekskl. ferietimer, dvs. med 1.800 timer pr. år). Heraf er 729.000 timer 
præsteret af funktionærer og de resterende timer af selskabets timelønnede medarbejdere. 

Alle funktionærer registrerer deres tidsforbrug på timesedler, som månedligt indgår til 
behandling i selskabets regnskabssystem. Der er netop pr. 1. januar 1985 idriftsat et nyudvik- 
let regnskabssystem. Grundforbedringsafdelingen gik dog over til et ny system pr. 1. august 
1984. Tidsforbruget registreres for den klientrettede aktivitets vedkommende på klientsager, 
medens det resterende tidsforbrug er kapacitetstid som f.eks. kontorarbejde, ledelse, uddan- 
nelse, sygdom o.lign. Klientsagernes karakter afgør, om de falder indenfor eller udenfor de 
aktivìtetsområder, som staten har ønsket at billiggøre eller evt. betale fuldtud. 

I 1984 er anvendt i alt ca. 232.000 arbejdstimer svarende til 13 pet. på opgaver, som falder 
inden for de af staten godkendte programaktiviteter og de forsøgsprojekter, som bevilges 
igennem Landbrugets samråd og forsøg. 

Spørgsmål 56: 
Som det vil fremgå af 'svaret på spørgsmål 58, arbejder et stort antal af selskabets 

medarbejdere både på opgaver, som er tilskudsberettigede, og på opgaver, som ikke er 
tilskudsberettigede. 

Indenfor Grundforbedringsafdelingens projekterende og rådgivende virksomhed har der i 
årets løb været helt eller delvis beskæftiget ca. 225 medarbejdere. Heraf har anslået 90-95 pet. 
svarende til 200-215 medarbejdere i perioder i større eller mindre omfang beskæftiget sig 
med tilskudsberettigede opgaver. 

I Skovbrugsafdelingen må antages, at samtlige funktionærer indenfor skovforvaltning, 
læplantning og skovplanlægning i løbet af 1984 i større eller mindre omfang har været, 
beskæftiget med tilskudsberettigede opgaver. Det drejer sig om ca. 120 medarbejdere. 

Ovenstående tal er, som det fremgår, ikke nøjagtigt opgjorte, idet en sådan præcis 
opgørelse vil være meget tidkrævende. Det vil fordre gennemgang af et stort antal timelister. 
En præcis opgørelse kan naturligvis laves, men vil efter vor mening ikke være informativ, 
idet nogle niedarbejdere kan have anvendt 10 timer og andre 1.000 timer på tilskudsberettige- 


