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Til finansudvalget 

Spørgsmål 19: 
Det forekommer i et vist omfang, at tidligere ansat statspersonale på konsulentbasis 

påtager sig løsning af særlige opgaver for staten. Udgifterne hertil afholdes formentlig over 
kontoen vedrørende fremmede tjenesteydelser. 

Der ønskes en redegørelse vedrørende de enkelte ministerier for, i hvilket omfang sådant 
konsulentarbejde eller dermed beslægtet arbejde foregår, tillige med en beskrivelse af 
arbejdsopgavernes art og de økonomiske og andre vilkår for arbejdets udførelse. 

Samtidig udbedes en vurdering af fordele og ulemper ved denne form for opgaveløsning. 
Hvilke grupper af statsansat personale anvendes typisk til sådant konsulentarbejde? 

Svar: 
Der foregår ikke i dag fra centralt hold indsamling og bearbejdning af oplysninger 

vedrørende de enkelte ministeriers anvendelse af ekstern konsulentbistand. 
Videre kan det ikke antages, at de enkelte ministerier ligger inde med oplysninger om 

eventuelle anvendte konsulenters tidligere ansættelsesforhold. 
Det vil således ikke med den givne tidsramme for spørgsmålets besvarelse være muligt at 

udarbejde en redegørelse vedrørende de enkelte ministeriers anvendelse af tidligere statsansat 
personale til udførelse af konsulentbistand. 

I det omfang der anvendes privat konsulentbistand på de enkelte ministerområder, finder 
denne bistand sted på markedsmæssige vilkår. Der vil derfor såvel m.h.t. pris som m.h.t. 
øvrige vilkår kunne være tale om ganske væsentlige forskelle. 

For så vidt angår konsulentbistand til administrativ effektivisering rettes der et stigende 
antal henvendelser fra statsinstitutionerne til finansministeriet om rådgivning og bistand ved 
indkøb af ekstern konsulentbistand til gennemførelse af organisationsudvikling, indførelse af 
ny teknologi og lederudvikling. 

Administrationsdepartementet foretager løbende registrering og indsamling af oplysninger 
og erfaringer i forbindelse med anvendelse af private konsulentfirmaer med henblik på 
videreformidling af disse til statsinstitutionerne. 

Videre gennemfører administrationsdepartementet i øjeblikket en undersøgelse af statsin- 
stitutionernes anvendelse af privat konsulentbistand på det administrative område, herunder 
baggrunden for og erfaringer samt omkostninger forbundet hermed. 

Generelt set er der væsentlige fordele ved at anvende ekstern konsulentbistand til 
administrativ effektivisering. 


