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kliniske sdvel som eksperimentelle cancer-
forskning, der foregar pa de ovrige afdelin-
ger ved rigshospitalet/Finseninstitutet, idet
det tilsigtes, at forskningen ikke overlapper
disse afdelingers arbejdsomrader, men sup-
plerer dem, sa der tilsammen opnis en bred
dekning af cancerforskningsomradet, gerne
pé en sddan made, at forskningen de forskel-
lige steder bade metodologisk og teoretisk
stotter hinanden. Ligeledes tilstrebes en nar
koordination med andre kebenhavnske for-
skergrupper inden for canceromradet og stra-
lebiologien. »

5. Forskergrupper og forskningsledere.
Forskningen ved Finsenlaboratoriet soges
organiseret sledes, at der inden for de en-
kelte forskningsomrader kan dannes forsker-
grupper, der bade kvalitativt og kvantitativt
er sterke nok til, at deres forskning bliver
internationalt kompetitiv og herved retfer-
digger ressourceanvendelsen. Det vil blive
tilstreebt, at ethvert projekt har en haijt kvali-

ficeret forskningsleder.

6. Forskningsmiljo. Det tilstreebes, at de
enkelte forskergrupper pi Finsenlaboratoriet
metodologisk og teoretisk stir hinanden sa
ner, at der dannes et forskningsmiljg, der er
tilstrekkelig homogent til, at de enkelte
forskningsmedarbejdere bade har den for-
nedne baggrund og den fornedne interesse
for at kunne folge de andre medarbejderes
forskning, og at der kan forega et frugtbart
samarbejde mellem de forskellige grupper.

7. Fleksibilitet. Med udgangspunkt i labo-
ratoriets funktionsbeskrivelse tilstrebes - det,
at man i valg af forskningsomrader og meto-
der viser fleksibilitet, sdledes at forskningen
til stadighed er rettet imod at lese problemer,
der er aktuelle, vaesentlige og gennemforlige.

8. Sammensatning af forskerstaben. Med
udgangspunkt i funktionsbeskrivelsen tilstrae-
bes det, at medarbejderstaben har den »tver-

faglige sammensa@tning«, der er nedvendig

for projekternes gennemforelse.

9. Videnskabelige assistenter. Laboratoriets

videnskabelige assistenter er fastansatte, og

der tages et vidtgdende hensyn til deres

forskningsinteresser og baggrund, idet det
erkendes, at en optimal forskningsindsats
helt er afhangig af den' enkelte forskers in-
teresse for projektet. '

10. Fondsansatte medarbejdere. Finsenla-
boratoriets forskningsomrade og administra-
tive placering giver specielt gunstige betingel-
ser for at opnd fondsstette til kvalificerede
forskningsmedarbejdere i et bredt spektrum
af kilder, hvilket man vil sege udnyttet mest
muligt.

Den i april 1985 besluttede reduktion af
Finsenlaboratoriet blev gennemfert pa en
sddan made, at de prioriterede forskningsom-
rdder og de derfor nedvendige servicefunkti-
oner kun i meget begreenset omfang blev di-
rekte berert. Den gradvise overforsel af fast-
ansat personale fra ikke-prioriterede til prio-
riterede omrader, der var forudsat i 1983-re-
degorelsen, blev imidlertid sat i sti. Dette
forhold vil vi sege at modvirke ved at opn4
ogede fondstildelinger. Det m& dog forudses,
at konkurrencen om fondsmidler fremover
vil blive endnu sterre end nu pa grund af
tilsvarende spareforanstaltninger pa andre
forskningsinstitutioner. En realisering af
forskningsplanerne kraver derfor, at arbejds-
forholdene pa Finsenlaboratoriet bliver si
attraktive, at forskertalenter, der er i stand til
at opné fondstildelinger til dem selv og deres
medarbejdere, velger at henlegge deres
forskning til Finsenlaboratoriet. Dette kan
ske ved at tilbyde optimale praktiske arbejds-
Jorhold (laboratoriefaciliteter og -apparatur,
effektive  servicefunktioner, teknisk med-
hjelp, laboratoriematerialer). Endnu mere
betydningsfuldt finder jeg imidlertid at det er
at skabe et frugtbart forskningsmilje, og at det
mest effektive middel hertil er snarest at rea-
lisere planerne om et cancerforskningscenter
med Finsenlaboratoriet, Fibigerinstituttet og
Cancerregistret som grundstammen, siledes
som det i oktober 1984 blev foresldet af et
flertal af en arbejdsgruppe nedsat af statens
legevidenskabelige forskningsrad. Jeg skal i
denne forbindelse ogsd sterkt anbefale, at
man accepterer Kraftens Bekampelses til-
bud om at lade dens radgivende kommité af
internationalt ferende cancerforskere loben-
de vurdere kvantiteten og kvaliteten af forsk-
ningen, ogsd p& Finsenlaboratoriet.

Den fremtidige forskning.

Man vil sege at centrere Finsenlaboratori-
ets forskning om relativt fa prioritetsomrader

-af central onkologisk betydning, saledes at

der til hvert omrade knyttes en hejt kvalifice-



