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detailstyring. I stedet må brugernes efter- 
spørgsel slå mere direkte igennem på omfan- 
get og kvaliteten af de ydelser, som uddan- 
nelses- og forskningsinstitutionerne produce- 
rer. Institutionerne må med andre ord gøres 
mere udadvendte, servicebetonede og resul- 
tatorienterede, og styringen må i højere grad 
baseres på motiverende og selvregulerende 
mekanismer. 

Et vigtigt skridt i denne retning er den 
forøgelse af valgmuligheder og kombinati- 
onsmuligheder på tværs af fag og institutio- 
ner, der er omtalt ovenfor. Herudover er der 
taget følgende initiativer: 
-  For uddannelser, der giver erhvervskom- 

petence, bør tildelingen af bevillinger til 
institutionerne påvirkes mere direkte af 
afsætningen af færdiguddannede. Til støtte 
herfor iværksættes en systematisk registre- 
ring af beskæftigelsesudviklingen for ny- 
uddannede. Registreringen vil indgå i 
grundlaget for såvel uddannelsernes di- 
mensionering som indholdsmæssige forny- 
else og udvikling. 

-  På efter- og videreuddannelsesområdet 
lægger den tidligere omtalte lov om efter- 
uddannelse op til en stærkt bruger- og ef- 
terspørgselsorienteret udvikling af nye ud- 
dannelsesudbud. På økonomisiden er der 
tillige tale om en selvregulerende mekanis- 
me derved, at tilskuddet reduceres auto- 
matisk i takt med forøgelsen af efterspørg- 
slen.' 

-  For forskningens vedkommende udbygges 
samarbejdet mellem det offentlige og er- 
hvervslivet gennem øget forskermobilitet, 
kontraktforskning, systemeksport o.lign. 
Ved de videregående uddannelsesinstituti- 
oner er der tale om udvikling af uddannel- 
ses- og forskningsaktiviteter, der på lidt 
længere sigt kan finansieres som indtægts- 
dækket virksomhed. 

-  En stærkere resultat- og efterspørgselsori- 
entering kræver tillige, at de enkelte insti- 
tutioner får en tilstrækkelig handlefrihed 

ikke mindst på økonomisiden. Det er der 
også taget initivativ til med budgetrefor- 
men, hvor der bl.a. allerede er iværksat en 
øget anvendelse af indtægtsdækket virk- 
somhed, og hvor der gennemføres. nye, 
mere fleksible regler for personaleforbru- 
get fra 1986. Dette følges på undervis- 
ningsministeriets område op med en gene- 
rel gennemgang af mulighederne for yder- 
ligere decentralisering af kompetence og 
ansvar fra ministeriet til de enkelte institu- 
tioner. 

13. Afsluttende bemærkninger. 
Omstillingen til arbejde vil være en lang- 

sigtet og kontinuerlig proces. Gennemførel- 
sen af den vil forudsætte aktiv medvirken fra 
samtlige involverede parter. 

For den offentlige sektors vedkommende 
må omstillingsprocessen finde sted inden for 
begrænsede økonomiske rammer. Dette vil 
stille krav om en bedre og ændret udnyttelse 
af såvel de fysiske som de økonomiske res- 
sourcer. Men også den private sektor må bi- 
drage økonomisk til omstillingen. Det må ske 
gennem en øget forskningsindsats, en vok- 
sende grad af selvfinansiering for virksomhe-' 
der og deltagere ved erhvervsspecifikke efter- 
uddannelsesaktiviteter samt ved en fortsat 
forstærket indsats med hensyn til tilvejebrin- 
gelse af lære- og praktikpladser til de unge. 

For selve uddannelsessektoren vil omstil- 
lingen indebære en omlægning i retning af 
større smidighed og gennemsigtighed. Ud- 
dannelsessektoren bliver således et egentligt 
netværk med bedre muligheder for at kombi- 
nere på tværs og vende tilbage for at få 
kundskaber og færdigheder fornyet og sup- 
pleret. Dette vil forudsætte større udadvendt- 
hed og en øget vægt på det servicebetonede. 
Uddannelsessektoren bringes herved i tættere 
samklang med det øvrige samfund, hvilket 
på længere sigt vil være af afgørende betyd- 
ning for udviklingen herhjemme. 


