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negative konsekvenser af Danmarks medlem- 
skab af EF er, at det i mange tilfælde er ble- 
vet vanskeligere for mindre virksomheder at 
indlede en eksport. Tidligere var det af kul- 
turelle og sproglige grunde naturligt for en 
virksomhed, der overvejede at forsøge sig på 
eksportmarkedet, at starte med Norge og 
Sverige. Med Vesttyskland som første eks- 
portland er det langt sværere. Derfor er der 
grund til at lægge vægt på de punkter i pro- 
grammet, der handler om at nedbryde han- 
delshindringer. 

Men disse tiltag kunne få langt større be- 
tydning, hvis der blev satset på egentlige 
fremadrettede tiltag i form af strukturfrem- 
mende foranstaltninger. Jeg vil nævne et ek- 
sempel: 

I forbindelse med det teknologiske udvik- 
lingsprogram blev der fra forskellig side rejst 
den indvending, at det måske ville være mere 
hensigtsmæssigt for Danmark at satse på bio- 
teknologien, fordi vi her synes at have større 
naturlige forudsætninger. Svaret var, at den 
teknologi ikke er tilstrækkeligt udviklet end- 
nu. Med andre ord: vi må vente på USA og 
Japan her, som vi har gjort det med informa- 
tionsteknologien. På den måde bliver vi rene 
importører af teknologi. Så kan vi håbe på, 
at vi er dygtige elever og måske endda kan 
tilføje et særpræg, så vi fortsat kan finde en 
niche på verdensmarkedet. Nogen tilfredsstil- 
lende situation er det ikke. 

Nu foregår der faktisk noget på det bio- 
teknologiske område her i landet, men som 
det er påvist i en rapport fra Pegasusgrup- 
pen, består det meste af det i kortsigtede ud- 
viklingsprojekter inden for medicinalindustri- 
en med henblik på at finde alternative pro- 
duktionsmetoder til allerede kendte produk- 
ter. Hvis vi skal udvikle de mange potentielle 
fordele i bioteknologien i form af bedre res- 
sourceanvendelse, mindre forurening i den 
kemiske industri osv., skal vi have langt mere 
langsigtede forsknings- og udviklingsprojek- 
ter. 

Her er vi ved dilemmaet: de enkelte nordi- 
ske lande er for små til at løfte store projek- 
ter, der kombinerer langsigtet grundforskning 
med kommerciel produktudvikling. Her 
kommer Norden ind i billedet. På mangfol- 
dige områder, hvor de enkelte nordiske lande 
er for små til at løfte mere sammenhængende 
udviklingsprojekter, vil Norden som helhed 
bedre kunne klare opgaven og dermed frem- 

me en nordisk udvikling, hvor en samfunds- 
mæssig og en erhvervsmæssig udvikling ind- 
går i en større helhed og dermed støtter hin- 
anden. 

Det skal ikke være hensigten med sådanne 
projekter, at Norden skal vende ryggen til 
resten af verden, men vi skal ud af den situa- 
tion, hvor de enkelte nordiske lande i stigen- 
de grad bliver rene importører af ny teknolo- 
gi. 

Apropos det om at lære af resten af ver- 
den: de projekter, som det japanske industri- 
ministerium udfører, og som er baseret på, at 
man tager udgangspunkt i et behov i det ja- 
panske samfund og på det grundlag samler 
kræfterne om en forskningsmæssig og er- 
hvervsmæssig udvikling for at tilfredsstille 
dette behov, kunne i høj grad tjene som in- 
spirationskilde for nordiske projekter. 

Man kunne nævne andre eksempler, men 
af tidnød skal jeg afstå herfra og i stedet for 
henvise til de eksempler, som fru Lilli Gyl- 
denkilde var inde på i sit indlæg. Sådanne 
fremadrettede projekter vil naturligvis koste 
penge. Selv om de japanske erfaringer viser, 
at der kan opnås meget for forholdsvis be- 
skedne beløb, vil det være nødvendigt med 
nye midler. 

Men også de allerede afsatte midler kan 
bruges mere hensigtsmæssigt; f.eks. er der i 
det industripolitiske afsnit afsat midler til 
produktudvikling og andet godt. Der er tale 
om projekter, der ligner dem, der findes i de 
enkelte lande, med den ene undtagelse, at 
der her skal være tale om et samarbejde mel- 
lem virksomhederne i de forskellige nordiske 
lande. Det synes faktisk at være ambitionsni- 
veauet at få et sådant samarbejde. Det er da 
også godt, men man kunne godt hæve ambi- 
tionsniveauet f.eks. ved i højere grad at be- 
nytte udviklingskontrakter, der baseres på et 
identificeret behov i stedet for en passiv be- 
handling af indkomne ansøgninger. 

For at vende tilbage til udgangspunktet, 
Norden som hjemmemarked: som sagt er der 
grund til at nære sympati for de intentioner, 
der ligger i programmet, men der er også 
grund til at frygte, at virkningerne bliver for- 
holdsvis beskedne. I det daglige arbejde er 
de danske beslutningstagere langt mere på- 
virket af EF-medlemskabet end af det nordi- 
ske samarbejde. Derimod vil fremadrettede 
strukturskabende initiativer, som er nævnt i 
dette indlæg, på en langt mere bæredygtig 


