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at afsætte den størst mulige mængde natur- 
gas på det almindelige marked. 

Det er derfor med tilfredshed, at man har 
kunnet notere en fremgang i afsætningen af 
naturgas, selv om en fortsat styrkelse af ind- 
satsen synes påkrævet. Regeringen har i den 
forbindelse bemærket, at selskabet overvejer 
nye anvendelsesmuligheder for naturgas, der 
på længere sigt kan øge afsætningen. 

På baggrund af et initiativ fra energimini- 
steriet har naturgasselskabernes formands- 
gruppe tilsluttet sig indførelse af et fælles 
budget- og regnskabssystem fra 1. januar 
1985. Hermed vil mulighederne for en fælles 
styring af naturgasprojektet forbedres væ- 
sentligt. Det fælles budget- og regnskabssy- 
stem sikrer sammenhæng mellem naturgas- 
selskabernes fælles planlægning og selskaber- 
nes budgetter og regnskab. I tilslutning hertil 
er proceduren for de regionale selskabers 
optagelse af lån ændret, således at godken- 
delseskompetencen overføres fra indenrigs- 
ministeriet til energiministeriet og godkendel- 
se af lån foretages for alle regionale selska- 
ber på grundlag af de udarbejdede års- og 
langtidsbudgetter. 

Regeringen lægger afgørende vægt på, at 
der herved skabes grundlag for en effektiv 
styring af naturgasprojektets økonomi. 

Herudover er der grund til at fremhæve 
ændringer af organisatorisk karakter i 
D.O.N.G.-koncernen, som for tiden er under 
udførelse med henblik på en klargøring af 
samarbejdsrelationerne mellem de berørte 
parter i naturgasprojektet. Dette gælder i før- 
ste række udskillelsen af naturgasaktiviteter- 
ne i et selvstændigt datterselskab, hvorved 
opnås en klarere afgrænsning af disse aktivi- 
teter i forhold til koncernens øvrige virksom- 
hed, ligesom den selvstændige organisering 
af naturgasvirksomheden vil udgøre et bedre 
grundlag for yderligere udbygning af samar- 
bejdet med de regionale selskaber. 

Endelig bør det nævnes, at D.O.N.G. A/S 
fremover kan få en central rolle, hvis en be- 
tydelig forøgelse af den danske naturgaspro- 
duktion kommer på tale. En sådan udvikling 
vil kunne åbne for en række muligheder, så- 
som et øget hjemmemarkedssalg, et øget eks- 
portsalg eller nye opgaver i forbindelse med 
transport og behandling af gassen. Det er 
væsentligt, at D.O.N.G. A/S organisatorisk 
og på anden måde er beredt til at varetage 
sådanne opgaver for herved at bidrage til, at 

en eventuelt forøget dansk naturgasprodukti- 
on bliver til størst mulig gavn for det danske 
samfund. 

4.2. Dansk Olie- og Gasproduktion A/S. 
Dansk Olie- og Gasproduktion A/S, DO- 

PAS, deltager i samtlige de 15 tilladelser, der 
blev udstedt som resultat af 1. udbudsrunde. 
Bl.a. på baggrund af selskabets erfaringer fra 
aktiviteterne inden for geotermi- og naturgas- 
området forestår DOPAS operatøropgaven i 
en af tilladelserne (efterforskningen i Sæby- 
området). 

Det direkte statslige engagement skal i før- 
ste række sikre, at samfundet får et rimeligt 
økonomisk udbytte af virksomheden, samt 
fremme anvendelsen af danske varer og tje- 
nesteydelser. En effektiv varetagelse af disse 
opgaver forudsætter betydelig erfaring, viden 
og professionalisme i selskabet. For at kunne 
optræde som en ligeværdig og troværdig 
samarbejdspartner over for de etablerede 
private olieselskaber er det således af væsent- 
lig betydning, at selskabet i de kommende år 
fastholder og udvikler en ekspertise inden for 
efterforsknings- og indvindingsvirksomhe- 
den. 

Man må på denne baggrund være op- 
mærksom på, om selskabet på længere sigt 
skal kunne påtage sig flere opgaver som ope- 
ratør. Operatørskaber indebærer en mere di- 
rekte adgang til at øve indflydelse på tilrette- 
læggelsen af virksomheden, ligesom ansvaret 
for den kommercielle og tekniske ledelse vil 
udgøre et væsentligt bidrag til den fortsatte 
opbygning af viden og erfaring i selskabet. 
Herved styrkes grundlaget for en effektiv 
varetagelse af samfundets interesser i efter- 
forsknings- og indvindingsvirksomheden. 

Samtidig må man have for øje, at en udvi- 
det operatørrolle for DOPAS forudsætter 
indgående overvejelser, inden der tages ende- 
lig stilling til omfanget og den nærmere ud- 
formning af ordningen. En forceret udvikling 
i retning af flere operatørskaber til DOPAS, 
herunder ikke mindst operatørskaber offsho- 
re, vil af flere grunde kunne være uhensigts- 
mæssig. Det er væsentligt, at selskabet ikke 
påtager sig krævende opgaver, før det for- 
nødne erfaringsgrundlag er til stede, ligesom 
det må tages i betragtning, at olieselskaberne 
vil kunne være tilbageholdende over. for at 
søge om tilladelser i kommende udbudsrun- 


