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[Gammelgaard]

gaard i dag ligesom stiller sig i opposmon
fremfor at leegge op til en fortsattelse af det
samarbejde, som vi hele tiden har haft. Det
var, ligesom om hr. Ivar Nergaards tale i dag
faldt lidt uden for den holdning, hans parti

har indtaget — i hvert fald i finansudvalget —.

til modernisering i den offentlige sektor.

. Derefter vil jeg sige generelt, at bide bor-
gerne og de offentligt ansatte leenge har folt,
at man pd visse omrdder var bagefter med
den nytenkning, der er si hardt brug for,
hvis den offentlige service skal vaere tidssva-
rende for samfundet og handterlig for de
ansatte.

De offentligt ansatte har krav pé, at deres
arbejdspladser moderniseres, s de kan vare
med til den nedvendige modernisering af
samfundet, en modernisering, der. jo ogsa er
nodvendig for, at vi kan rette ekonomien op.

Hvis opgaverne skal lgses pa en kvalifice-
ret made, der tilfredsstiller befolkningen og
tilgodeser behovet for effektivitet, er det af-
gorende, at de ‘offentligt ansatte inspireres
hertil. I den forbindelse vil jeg gerne som
noget meget betydningsfuldt nevne den de-
centralisering af ansvaret, der nu skal gen-
nemfores. Decentraliseringen af ansvar og
kompetence er nedvendig, hvis det hele skal
virke. Ikke mindst ude i systemerne er det
onskeligt at den enkelte medarbejder i si hej
grad som muligt tillegges et reelt ansvar for
et delomrade; hvad enten det drejer sig om
sagsbehandling eller om mere manuelt eller
maskinelt preget arbejde. Man kan ikke for-
lange -arbejdsgleede og inspiration hos en
medarbejder, der ikke selv i tilstreekkelig ud-
strekning har medindflydelse eller ansvar.

Ogsé efter at have hert indlaeggene fra op-
positionens side vil jeg sige, at det er givet, at
der i de sidste artier er sket ting i den private
sektor, som det offentlige kan lere meget af.
Det afgorende her er jo, at der nu i den pri-
vate sektor i 'vid udstreekning tilstrebes en
storre okonomisk kompetence ude i de en-
kelte led. Det finder jeg er bade sundt og
naturligt; det er den tankegang, som jeg an-
ser det for nedvendigt- ogsa at fa indfert i
den offentlige sektor — lad os altsa fa ansvar
_og kompetence ud til den enkelte medarbej-
der.

Nar det er regeringens og regeringspartier-
nes holdning, synes jeg ikke, der er grund til
at sette sporgsmalstegn ved, i hvor hej grad
vi ensker at inddrage de offentligt ansatte i

~er bruger af offentlige ydelser.

- hele processen; de offentligt ansatte er jo i

virkeligheden det helt centrale i denne proces
med hensyn til modernisering i den offentli-
ge sektor. -

Hvad angéar det konkrete aktstykke, som
ﬁnansudvalget har godkendt, og hvor der for
det forste er tale om en moderniseringsavis,
skal der ud over ledelses- og medarbejder-
synspunkter inddrages ideer, forslag og kritik
fra den enkelte borger eller virksomhed, som
Forsegene
med bedre publikumsbetjening skal gennem-
fores decentralt i nogle fa kommuner og
statslige myndigheder, bl.a. pad grundlag af
ideer til bedre publikumsbetjening, som man
har faet fra de offentligt ansatte. Den nar-
mere tilretteleggelse af forsegene i den kom-
munale sektor vil blive dreftet mellem staten
og de kommunale organisationer, og den-lo-
kale ivaerksattelse” af forsegene vil indgd i
det normale samarbejde, herunder dreftelse i
samarbejdsudvalgene de pageldende steder.

I ovrigt vil spergsméal vedrerende kampag-
nen for bedre publikumsbetjening blive dref-
tet direkte mellem finansministeriet og perso-
naleorganisationerne, idet finansministeren
har udtalt det som sin hensigt at .indbyde

'personaleorgamsatloneme til dreftelse her-

om. :
For det tredje er der tale om, at man af-
holder en .razkke konferencer og seminarer
med de offentligt ansatte, der -altsd direkte
inddrager den enkelte offentlxgt ansatte. S4
ogs4 pa den baggrund stiller jeg mig uforsta-
ende over for, at man kan satte spergsmaéls-
tegn ved, at regeringen har til hensigt at ind-

drage de offentligt ansatte i moderniserings-

bestraebelserne; det er netop det, regeringen
gor i s& -hej grad. Det er helt nedvendigt for,
at moderniseringsprogrammet skal lykkes.

(Kort bemarkning).
Ivar Narga{lard (S):
Jeg ved ikke, hvor hr. Gammelgaard hav-

de sin opmarksomhed henne, da jeg havde
ordet, men han har ganske misforstdet situa-

_tionen, hvis han opfatter det sidan, at jeg

stiller mig i opposition til moderniseringsbe-

streebelserne. Det, jeg sagde, var en gentagel-

se af socialdemokratiets meget positive hold-
ning, som jeg ogsd gav udtryk for under den
forste debat, vi havde pa grundlag af mini-
sterens redegerelse. Vi er meget positive og



