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[Energiministeren]

Det er regeringens mal, at selskabet fortsat
kan udvikle sig som et verdifuldt instrument
i den almindelige energipolitik, samtidig med
at det nu kan stabilisere sig efter den forcere-
de aktivitet, som har veeret nedvendig for at
opfylde de energipolitiske malsatninger.

Det er med tilfredshed, at man kan kon-
statere, at en bredere politisk forstdelse for
selskabets forhold har kunnet opnds i takt
med, at selskabet har indlevet sig i de politi-
ske vilkar og veeret i stand til at skabe balan-
ce mellem samfundsmassige og forretnings-
maessige interesser.

Regeringen har derfor tiltro til, at selska-
bet vil finde sin naturlige placering i et kon-
struktivt samspil med andre offentlige og
private virksomheder inden for energiforsy-
ningen.

Den lovmassige ordning for folketingets
indseende med selskabets virksomhed, som et
bredt flertal af folketinget gik ind for i slut-
ningen af sidste samling, synes at have haft
den enskede virkning. Reprasentantskabets
direkte indseende med virksomheden og sel-
skabets egen redegerelse har medvirket til at
skabe storre dbenhed omkring selskabet og
oget kendskab til dets aktiviteter. Der er her-
ved sikret en storre ro om selskabet og dets
virksomhed. '

Den energipolitiske malsetning om at
fremme dansk produktion af kulbrinter giver
selskabet et nyt udviklingsperspektiv. Med
stor sandsynlighed vil indvindingen af de
allerede konstaterede kulbrintereserver fore
til en foroget virksomhed for selskabet, bade
for sa vidt angar forsyningsaktiviteten og
navnlig kulbrintetransporten, hvor der pa
leengere sigt vil vaere sikret en bedre anven-
delse af selskabets rorledningsanleg.

Serligt vil dog selskabets udavelse af stats-
deltagelsen i de kommende tilladelser til ef-
terforskning og indvinding, som forventes
tildelt i lobet af foraret, betyde nye opgaver
af et vesentligt omfang. Regeringen lagger
vegt pa, at selskabet forestar det statslige
engagement i virksomheden under hensyn til
det overordnede formél om at fremskynde
efterforskningen og indvindingen af olie og
naturgas. .

I lyset af selskabets overgang til en mere
drifts- og forretningsbetonet fase har regerin-
gen fundet det naturligt at forny selskabets
bestyrelse med henblik pa dels at styrke det
administrative indseende, dels at tilfore ledel-

seserfaring og indsigt fra det private er-
hvervsliv. Som et forste led heri styrkedes
centraladministrationens reprasentation i
bestyrelsen pa den ordinzre generalforsam-
ling den 30. november 1983. Den endelige
sammensetning af bestyrelsen forventes at
foreligge inden for de nermeste maneder.

Ogsé pa den organisatoriske side kan der
forventes nye initiativer. For at klargere og
styrke de strukturelle forhold i naturgaspro-
jektet vil man nu undersege mulighederne
for at gennemfere en omdannelse af koncer-
nen, siledes at naturgasaktiviteterne drives i
et serligt datterselskab. En sddan klarere af-
greensning vil tillige vere en fordel for den
ovrige virksomhed. Sammen med dannelsen
af den sdkaldte formandsgruppe (bestdende
af bestyrelsesformanden for D.O.N.G. samt
formendene for de fem regionale naturgas-
selskaber) tilsigter denne omstrukturering at
bidrage til at skabe en hejere grad af falles-
skab i naturgasprojektet.

De fire egentlige forretningsomrader vil
herefter veere placeret i hver deres dattersel-
skab. I forbindelse hermed er det tanken at
gore selskaberne mere selvstendige i ledel-
sesmassig henseende og pracisere resultatan-
svar og kompetence efter de szrlige forhold
pd omradet. Moderselskabet vil herefter fa
en mere tilbagetreedende rolle i den daglige
virksomhed, men vil fortsat veere det naturli-
ge beslutningsforum for de overordnede og
koordinerende retningslinier for koncernens
virksomhed og styringen af den samlede
koncernekonomi.

Okonomi

Okonomien i D.O.N.G.-koncernen vil i
lang tid fremover vaere domineret af natur-
gasprojektet.

Der er som bekendt her tale om et meget
langsigtet og kapitalkreevende projekt, der
bade i anlegsfasen og i den forste del af
driftsfasen medferer et stort finansieringsbe-
hov.

Mens gassalget og de her opnéede priser
naturligvis grundleggende er de mest afge-
rende enkeltfaktorer for udviklingen i kon-
cernens ekonomi, vil ogsad finansieringsom-
kostningerne vere af stor betydning. Tilrette-
leeggelsen af en hensigtsmassig finansierings-
strategi, helst indeholdende en betydelig grad
af fleksibilitet, ma derfor have en meget hoj



