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ujevnt fordelt pd dagen eller aret. Her er der
behov for, at mengden af arbejdskraft folger
arbejdspresset. I en rakke andre brancher,
hvor produktionsprocessen i forvejen er kon-
tinuerlig, kan det ikke lade sig gore at oge
udnyttelsen af produktionsapparatet, f.eks.
gennem ogget skifteholdsarbejde.

Ogsd fra de individuelle lonmodtageres
side kan der vaere ensker om og behov for
en mere smidig arbejdstidstilrettelggelse.
Disse onsker vil méske i nogle tilfelde i dag
gd i en anden retning end virksomhedens
onsker, f.eks. i sporgsmélet om (en oget) an-
vendelse af holddrift. Der vil imidlertid ogsa
veere tilfelde, hvor enskerne falder sammen.
Det er derfor en vigtig opgave at fa kortlagt
de reelle behov hos begge parter, siledes at
udviklingen ikke saettes i st pd grund af tra-
ditioner og fastlaste, forudindtagne holdnin-
ger.

111. Arbejdstidsnedscettelse

Et af de vasentligste argumenter i den leo-
bende debat for en nedsattelse af arbejdsti-
den er, at det vil medfere en mindskelse af
arbejdslesheden. Beskaftigelseseffekten af en
arbejdstidsnedsettelse afhanger af virksom-
hedernes reaktion pa en arbejdstidsnedsattel-
se. Her kan den enkelte virksomhed vealge
mellem:

1. Nedskcering af produktionen, hvilket vil
veere den oplagte mulighed for virksomheder
med afsetningsvanskeligheder. Det vil vare
en méde for virksomheden at undgé lager-
ophobning, ledig arbejdskraft i virksomheden
eller afskedigelser pa.

2. @get overarbejde, hvilket kan vere en
overgangslesning for mange virksomheder,
hvor ansattelse af flere fuldtidsmedarbejdere
vil vere vanskelig inden for de givne ram-
mer. Det kan vaere virksomheder med et
ujevnt produktionsmenster eller virksomhe-
der med et meget kostbart kapitalapparat,
hvor overarbejde — der eventuelt kompense-
res med afspadsering — p& leengere sigt kan
vare en rentabel lesning ved en nedsat nor-
malarbejdstid. Iseer mindre virksomheder vil
— i hvert fald i ferste omgang — valge enten
den reaktion eller en nedskering af produk-
tionen fremfor nyansettelser.

3. Oget produktivitet gennem forbedret
arbejdstilretteleeggelse, hvor den enkelte virk-
somhed, afh®ngigt af arbejdets og arbejds-

tidsnedsattelsens art, kan forsege at kompen-
sere for det faldende antal arbejdstimer pr.
ansat ved ‘bedre tilretteleeggelse af arbejds-
gangen. I mange virksomheder vil mulighe-
derne for produktivitetsstigninger gennem
bedre arbejdstilretteleeggelse vare begranset,
fordi metoden allerede er anvendt til om-
kostningsbegrensninger. Men i andre virk-
somheder kan der muligvis stadig vindes tid
ved en bedre tilretteleggelse. Andret ar-
bejdstilretteleeggelse vil i mange tilfelde ske i
forbindelse med en forbedring af kapitalap-
paratet.

4. QDget produktivitet gennem w@ndret ar-
bejdstidstilrettelaeggelse, jfr. afsnit 11.

5. @get produktivitet gennem investeringer
i forbedret kapitalapparat, idet en arbejds-
tidsnedsattelse, i den udstrekning den fordy-
rer enhedsomkostningerne til arbejdskraft, vil
gore et stadig mere avanceret kapitalapparat
rentabelt. Selv om der ikke gives lenkompen-
sation, kan arbejdskraften fordyres, hvis de
indirekte omkostninger pr. ansat ikke senkes
svarende til arbejdstidsnedsettelsen, eller hvis
omkostningerne ved at oplere nyansatte er
betydelige.

6. Nyanscettelser, hvilket vil ske i alle de
situationer, hvor ingen af de ovenn®vnte me-
toder helt eller delvis modsvarer arbejds-
tidsnedsattelsen, dvs., hvor det anses for
okonomisk rentabelt at ege medarbejdersta-
ben. Omfanget af nyansattelser afhenger i
hej grad af arbejdstidsnedsettelsens udform-
ning, herunder om den er permanent eller ej,
om den enkelte er borte fra virksomheden i
kortere eller lengere tidsrum, hvor stort ‘et
omfang arbejdstidsnedsettelsen far, samt
hvor forudsigelig dens virkning er for virk-
somhederne.

En nedsattelse af den ugentlige arbejdstid
ma tilrettelegges sidan, at lenstigningstakten
ikke pavirkes. En sterre ugentlig nedsettelse
med fuld kompensation vil uundgieligt fore
til egede lenomkostninger for erhvervslivet
og svakke konkurrenceevnen. Mindre, lo-
bende nedsattelser af den ugentlige arbejds-
tid med stort set fastholdte nominelle time-
lonninger gennem flere overenskomstperio-
der kan derimod vere vejen til en konkur-
renceevnebevarende  arbejdstidsnedsattelse,
forudsat at der hos lenmodtagerne er prefe-
rence for oget fritid fremfor lonstigninger.

Et skon over de samfundsekonomiske
virkninger af en arbejdstidsnedsattelse ma



