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Bemaerkninger til lovforslaget

Lovforslaget er en genfremsattelse af det lov-
forslag, som socialministeren fremsatte for folke-
tinget den 30. november 1983 (Folketingstidende
1983-84, sp. 2371 ff).

Der stilles forslag om endring af socialforsk-
ningsinstituttets ledelsesstruktur, der i dag er pra-
get af uklare kompetenceforhold og som folge her-
af af ledelsesmessige svagheder. Formdlet med
endringerne er at opnd en afklaring og styrkelse
af ledelsesforholdene med henblik pd at skabe
storre handlekraft og uafhangighed i instituttet.
Der er behov for, at forskningen pé instituttet i
hojere grad omhandler nutidens og den nere frem-
tids problemer end hidtil, og der er serdeles meget
brug for, at en vasentlig del af forskningsprogram-
merne gennemfores og meddeles inden for kortere
tidsfrister.

Socialministeriet indgik i januar 1983 aftale
med konsulentfirmaet T. Bak-Jensen A/S om gen-
nemforelse af en undersogelse af instituttet. Under-
sogelsen blev afsluttet i juni 1983 med afgivelse af
en rapport.

Konsulentrapporten

Rapporten konkluderer, at den grundleggende
ide bag socialforskningsinstituttet, nemlig at kom-
binere generel videnopbygning med mélrettet ana-
lyse- og radgivningsvirksomhed, ma betragtes som
sund ogsa i relation til fremtidens behov. En rzk-
ke svagheder har imidlertid udvikiet sig saledes, at
de i dag udger en stadig trussel mod instituttets
fremtid:

For det forste er der ifelge rapporten en ledel-
sesmassig afmagt, der underminerer handlekraften
i instituttet som helhed. Den reelle indflydelse p4,
hvorhen instituttet skal bevaege sig aktivitetsmas-
sigt, er spredt ud pa en rzkke interessenter, herun-
der bl.a. instituttets interne udvalgsstruktur samt
eksterne finansieringskilder.

For det andet nares der ifelge rapporten fra
forskellig side mistillid til aktiviteternes indhold og
den effektivitet, hvormed de gennemfores.

For det tredie forringer ifelge rapporten uklare
ledelsesforhold kombineret med darlige samar-

bejdsforhold medarbejdernes motivation og dagli-
ge arbejdsbetingelser. Manglende retningslinier for
prioritering af forskellige opgaver treekker i samme
retning.

Rapporten mener, at udgangspunktet for en
grundleggende forbedring af instituttets fremtidige
muligheder ligger i afklaring og styrkelse af ledel-
sesforholdene med henblik pa at skabe fornyet
handlekraft. Nar en ny ledelsesstruktur er etable-
ret, ma der efter rapportens opfattelse, med ud-
spring i et samarbejde mellem ledelse og medarbej-
dere, planlegges en reekke yderligere @ndringer
efter retningslinier navnt i rapporten.

Rapportens forslag til ny ledelsesstruktur er
folgende:

Der oprettes en snavert sammensat bestyrelse,
og socialforskningsradet bevares som et overordnet
fagligt rddgivende organ. Instituttets videnskabeli-
ge aktiviteter opdeles i tre afdelinger, og til hver
afdeling knyttes et forskningsudvalg udnazvnt af
socialforskningsradet. Endvidere foreslds en ny
stillingsstruktur, herunder mulighed for projektan-
settelse samt nye ansattelsesprocedurer.

Vurdering af konsulentrapporten

Planlegningsradet for Forskningen, Statens
samfundsvidenskabelige ~ Forskningsrdd, social-
forskningsradet og socialforskningsinstituttet udtal-
te sig i september 1983 over konsulentrapporten.

De tre rad er enige med rapporten i, at der er
behov for @ndringer vedrerende socialforsknings-
instituttet, herunder en @ndring af ledelsesforhol-
dene med bl.a. etablering af en bestyrelse som
overordnet styrende organ, men radene foresldr
dog alle en enklere ledelsesstruktur end rapporten.
Socialforskningsinstituttet mener, at det hidtidige
socialforskningsrad fortsat ber have den overord-
nede styring af instituttet. Radene argumenterer
for en ansettelsesprocedure der er mere i overens-
stemmelse med proceduren pa andre forskningsin-
stitutter. Endvidere finder sdvel radene som insti- -
tuttet rapportens forslag om projektansattelse for
vidtgdende.



