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dens andre fonde ledes af en enkelt person. For 
fonde, der stiftes f.eks. af en forening, gælder det 
ofte, at fonden bestyres af foreningens bestyrelse. 

Hvis fonden ønskes stadfæstet, stilles der i 
praksis ofte krav om, at valg af ledelsens medlem- 
mer og deres suppleanter skal godkendes af det 
tilsynsførende ministerium, der endvidere tillægges 
beføjelse til at afsætte bestyrelsesmedlemmer i vis- 
se tilfælde, bl.a. hvor medlemmet viser sig uegnet 
til hvervet. 

Flere af reglerne om fondens ledelse er af en 
sådan karakter, at de er egnede til at finde anven- 
delse på såvel erhvervsdrivende som ikke-erhvervs- 
drivende fonde. 

De grundlæggende regler om ledelsen i lovfor- 
slaget om fonde og visse foreninger er derfor over- 
ført til nærværende lovforslag. Det drejer sig om 
reglerne om, hvorledes bestyrelsen skal udpeges (§ 
15), om bestyrelsens ret til at ansætte en direktion 
(§ 11, stk. 2), habilitetsbetingelserne for at være 
bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlemmers afgang, 
fondsmyndighedens adgang til at afsætte bestyrel- 
sesmedlemmer (§§ 11-16), om vederlag m.v. til 
bestyrelsen (§§ 17 og 40), om inhabilitet (§ 18), om 
indkaldelse til bestyrelesmøde, om bestyrelsens 
beslutningsdygtighed, samt om fondsmyndighedens 
samtykke til ekstraordinære dispostioner, som kan 
medføre risiko for, at vedtægten ikke kan overhol- 
des (§ 19). 

Til ovennævnte bestemmelser i nærværende 
lovforslag, er der derfor alene knyttet enkelte sup- 
plerende bemærkninger. 

For de erhvervsdrivende fonde gør der sig imid- 
lertid tillige en række særlige hensyn gældende, 
som begrunder, at der for disse fonde sker en fra- 
vigelse af nogle af de almindelige fondsregler med 
henblik på at etablere en rimelig ligestilling mel- 
lem de regler, der skal gælde for disse fonde og de 
regler, der gælder for erhvervsvirksomhed, der 
drives under andre former. 

Ved udformningen af reglerne om ledelsen er 
der derfor i udstrakt grad taget udgangspunkt i 
aktieselskabslovens regler i kapitel 9 om selskabets 
ledelse. 

En af de væsentligste forskelle mellem en fond 
og andre erhvervsdrivende virksomheder, f.eks. 
aktielselskaber eller foreninger, er, at der ikke 
uden for bestyrelsen er en kreds af personer, der 
som ejere kan vælge ledelsen og. udøve en vis kon- 
trol med dennes dispositioner. Generalforsamlin- 
gen er det selskabsorgan, der ifølge aktieselskabs- 
loven vælger bestyrelsen, og som udøver en række 
beføjelser i forhold til denne. Som følge heraf fo- 
reslås det, at visse af de beføjelser, der tilkommer 

generalforsamlingen, tillægges fondsmyndigheden 
og overregistrator ved aktieselskabs-registeret. Det- 
te gælder f.eks. beføjelser med hensyn til bestyrel- 
sesmedlemmernes afsættelse, godkendelse af veder- 
lag, spørgsmålsret, granskningsadgang og erstat- 
ningssøgsmål. 

Det fremhæves endelig, at lovforslaget ikke er 
til hinder for, at der ifølge vedtægten oprettes et 
repræsentantskab eller lignende organ med rådgi- 
vende eller kontrollerende funktioner, eller at det i 
vedtægten foreskrives, at bestyrelsen, forinden den 
træffer sin beslutning, f.eks. i forbindelse med ud- 
deling i henhold til formålet, skal indhente indstil- 
ling eller udtalelse fra andre, jfr. herved tillige be- 
mærkningerne til forslagets § 37. Den endelige 
beslutningsret skal dog ligge hos bestyrelsen. 

Til § 11 

Stk. I bestemmer, at en fond skal have en be- 
styrelse. Når bestemmelsen fastslår, at bestyrelsen 
»leder« fonden, betyder det ikke alene, at den har 
samme funktion som bestyrelsen i et aktieselskab. 
Da der ikke er en generalforsamling eller lignende, 
er bestyrelsen samtidig fondens øverste besluttende 
myndighed. 

Vedtægten skal indeholde oplysning om antallet 
af bestyrelsesmedlemmer, og hvorledes disse udpe- 
ges. Det kan være hensigtsmæssigt, at vedtægten 
indeholder bestemmelser om bestyrelsesmedlem- 
mernes funktionsperiode. 

Antallet af bestyrelsesmedlemmer kan ifølge stk. 
I ikke være under tre. Antallet af bestyrelsesmed- 
lemmer kan i vedtægten angives som et bestemt tal 
eller som et højeste og/eller mindste antal. De af 
arbejdstagerne efter § 20, stk. 1, l. pkt., valgte be- 
styrelsesmedlemmer medregnes ikke i dette antal, 
jfr. ordene »ud over« i lovteksten. 

Det er blevet overvejet, om det i § 11 burde 
foreskrives, at der i bestyrelsen skal være den for- 
nødne forretningsmæssige sagkundskab. Der er 
ikke foreslået en bestemmelse herom, da den næp- 
pe vil skabe nogen reel yderligere garanti for fon- 
dens forsvarlige ledelse, ligesom den i sin ube- 
stemthed vil være overordentlig vanskelig at efter- 
leve under hensyn til fondes mangfoldige virke. 

Bestemmelsen i stk. 1, 2. pkt., der er ny i for- 
hold til fondsbetænkningens lovudkast, svarer til § 
10, stk. 2, i lovforslaget om fonde og visse forenin- 
ger. 

Bestemmelsen i stk. 2 er identisk med § 10, stk. 
3, i lovforslaget om fonde og visse foreninger. 

Behovet for at adskille bestyrelse og direktion 
er blevet overvejet, og der er rejst spørgsmål, om 


