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[Lone Dybkjeer]

inde pa i sit indleg, hvor hr. Dyremose snak-
kede meget om individualisering. Derimod
synes jeg, at f.eks. hr. Fogh Rasmussen kerte
meget -mere pa det, som jeg ogsa . opfatter

som . det vasentlige, nemlig det industrielt-o-

konomiske. Jeg mener, det er dér, vi skal ta-
ge fat.

" Vi skal holde op med al den snak om pri-
vatisering af det sociale og alle de andre om-
rader. Ikke at der ikke skal ske nogle an-
dringer dér. Jeg mener ogsa godt, man kan
gore tingene pd en anden méde, men det for-

plumrer debatten, for det er ikke det, der er’

det vasentlige. Det veasentlige er faktisk at
tage fat pad det skonomiske, det industripoli-
tiske. Her mener jeg, det er fuldsteendig afge-
rende, at vi far et meget nermere samarbejde
mellem den offentlige og private sektor. Det
er klart afgerende for udviklingen. Det, vi
skal sparge os selv om, er: hvordan i himlens
navn féar vi sd det etableret, hvad er det for
nogle incitamenter, der skal til, for at vi kan
fa det samarbejde" ‘For vi har snakket om
det i mange ar, og der er praktlsk taget in-
genting sket.

Jeg mener, at finansministeren var inde pa
noget af det, hvor finansministeren sagde at
i fremtiden ma vi acceptere en vis gra zone.
Nu er jeg belastet af, at jeg i lang tid har ar-
- bejdet inden for en sikaldt gra zone, nemlig
den teknologiske servicevirksomhed. Der er
en lang rakke teknologiske institutter, der er
en lang rakke ATV-institutter, der er en lang
reekke andre institutter, som er grd zone i
den forstand, at det er en sammenblanding
mellem det offentlige og det private. Det er
selvejende institutioner med en fastldst besty-
relse, og jeg finder, at det er et fremragende
princip.

Man kan ogsé-sige, at. vi har lidt af det

samme princip pad en he¢lt anden méde, nar
vi snakker om hgjskoler, hvor man f.eks. kun
giver 85 pct. i tilskud. Man skal altsd samle
nogle penge sammen selv. Det glver nok
nogle incitamenter.

Nér finansministeren siger, at vi skal ac—'

ceptere den grd zone, harmonerer det rigtig
darligt med, at finansministeren i den evrige
sammenhang, hvis man skal tro pa rygterne
— det skal man selvfelgelig ikke altid, det ved
jeg alt om — vil skere ned pa netop de tek-
nologiske- serviceomrader. Det er dér, hvor

man tydeligst kan se, hvad man fir ud af -

sine penge. Det.er stort set det eneste sted.

Derfor synes jeg, at finansministeren, hvis
finansministeren skal have noget at have sin
privatisering i p&4 andre omrader end de soci-
ale omrader, skulle overveje, om det nu ogsa
er det fornuftigste sted at satte ind.

Samtidig med at man siger, man vil accep-
tere den-grd zone, synes jeg virkelig, der er
en lyst til -detailstyring, nir det kommer til
stykket. Det gaelder sdmeend ikke kun den
nuvarende regering. Det gjaldt ogsd den tid-
ligere regering. Med det mener jeg, at nér
man nu - har etableret en grd zZone, hvor man
har sagt, at det skal vere selvejende instituti-
oner, man. har et teknologirdd, og man satter
nogle bestyrelser ind, si er der alligevel en
tendens til, at embedsmendene gir ind og
detailstyrer pd hele dette omrade, man ned-
setter nogle bestyrelser, og man siger, de har
nogen kompetence, men reelt er det embeds~

. me&ndene, der styrer.

- Jeg vil godt 51ge -at skal vi udvikle den gra

. zone, ma vi ogsa laegge ansvaret ud. Det er

klart; at s& ma vi ogsa kigge pd, hvordan der
kommer et skonomisk ansvar ind i det, men

"det ligger der altsd en model for netop i de

teknologiske serviceinstitutioner. Det mener
jeg er meget afgorende at vi fir diskuteret og
far .set pa, om der ikke er nogle modeller
dér. Jeg tror, der er nogle modeller, men det
krever altsd nogle holdningsaendringer, sivel
af politikere som af embedsmand.’

Det kraver ‘ogsd noget, nar det drejer sig
om finansloven. Et af de problemer, vi har,
er jo-den meget snaevre finanslovstyring, vi
har. Den giver manglende mulighed for at
operere mellem forskellige konti og manglen-
de mullghed for at overfere midler, og hvad .
ved jeg. Nu sidder.jeg ikke selv i finansud-
valget, s jeg skal ikke.gé s& langt ind pa det,
‘men blot sige, at det kraver altsi ogsa en vis
dbenhed . dér. Jeg ved udmerket godt, jeg
ikke. ville kunne.klare mig i en -diskussion.
med finansministeren om det emne.

Jeg mener, det kreever en anden ting ogsa.
Det kraever noget i'form af offentlig persona-
lepolitik. Hvilke incitamenter skal vi give det
offentlige personale, sddan at de rent faktisk
géar ind for det samarbejde? Vi kan jo ikke
skjule, at det hidtil har varet sidan, at jo

flere personer man- havde; jo hegjere kom

man pd-den embedsmandsmaessige karriere-
stige. Jeg tror -ikke, der er nogen embeds-
mand, der rigtig for alvor — i hvert fald kan
de tzlles, tror jeg, pd én hind — er blevet



