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DANMARKS RADIO
@konomidirektoren

Til radiorddet

ad dagsorden for dbent made, pkt. 2:
Udviklingsplan for Danmarks Radio 198487
Notat vedr. rationalisering og effektivisering

Underbilag 4
Radiorddets made 2. november 1982

(Baseret p4 notater til mit svar pia Bernhardt Tastésens sporgsmadl i rddsmedet den 26.
oktober 1982 under behandlingen af udviklingsplan for 1984-87).

‘1 1982 er der foretaget besparelser pa 71
mill. kr., heraf 24 mill. kr. pa anleg og 47
mill. kr. p4 driftssiden. Der er vedtaget perso-
nalereduktioner pa 140 stillinger.

Budgettet for 1983, fremlagt pa radsmedet
5. oktober 1982, fastholdt disse besparelser
. og bekreeftede milsztningen om en yderlige-
re foragelse af TVs.egenproduktion.

TV-egenproduktionen foroges siledes med
ca. 18 pet. i forhold til 1981. Radioprodukti-
onen opretholdes nogenlunde uforandret,
men deltager ogsé i personalereduktionen.

Altsé indiskutabelt en generel produktivi-
tetsforogelse fra 1981 over 1982 og videre i
1983. .

I perioden 1976 til 1980 har produktivite-
ten — malt som programproduktionen i timer
'pr. medarbejder veeret faldende.

Det blev rapporteret til forretningsudval-
get i foraret 1981 - forud for de aktiviteter,
der nu er i gang. '

Det blev rapporteret til radioradet ved
fremleggelse af McKinsey-rapporten, der
handlede om effektiviteten i TV-produktio-
nen - og ved dreftelserne omkring godken-
delsen af den igangveerende aktionsplan for
1981-82 for TV.

Der var og er mange forklaringer pa den-
ne udvikling, men der er foretaget en kurs~
e@ndring, som afspejles i budgetterne for bade
1982 og 1983, ~ .

Det er indgdet i debatten, at der ud over
den faktiske produktivitetsstigning er behov
for en sanering af en lang rzkke sakaldte

uhensigtsmassige arbejdsgange i hele huset,
og det er blevet antydet, at der ikke er sket
noget pa dette omrade. . .

Til denne péstand har jeg folgende kom-
mentarer:

Den realiserede — og videre planlagte —
produktivitetsforegelse pd TV-siden er ikke
opstdet af sig selv. Den realiseres i kraft af
en gennemgribende @ndring af snart sagt
samtlige arbejdsgange i TV-programdirekto-
rens omride og i teknisk direkters TV-pro-
duktionsafdelinger. ,

Arbejdet er tilrettelagt i den sikaldte rad-
givnings- og gennemferelsesgruppe — ROG ~
men har berert hver eneste medarbejder i
hele TV-produktionen.

P& radio-siden foregar et omfattende ana-
lyse- og planlegningsarbejde i radio-plan-
legningsgruppen. Arbejdet er ikke forbundet
med en foregelse af produktionsmalene i
sendetid. De forste resultater iverksettes fra
1. januar 1983 og vil pa lengere sigt blive en
vaesentlig forbedring af radioens planleg-
ningsterminer.

P& administrations- og okonomisiden fore-
gar en fortsat systemudvikling, hvis resultater
iveerksattes etapevis.

En udvikling, der vedrerer bade den cen-
trale og den decentrale administration, og
som naturligvis sker i snaver forbindelse
med og i overensstemmelse med @ndringerne
i produktionsstyringssystemerne.

Som eksempler pa del-systemer, der er
endret, kan n@vnes: Leveranderbogholderiet



