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indseende med telefonselskaberne, og gene-
raldirektoratet for post- og telegrafvasenet,
-der dels bestrider lokaltelefonien i Senderjyl-
land og pd Mon, dels varetager rigstelefonen
og andre landsdzkkende teletjenester. Koor-
dinationen i teknisk og anden henseende in-
den for televaesenet er sogt opnaet gennem
telefontilsynet og det sdkaldte samordnings-
udvalg, der imidlertid, som det nermere om-
tales under punkt 5, i flere henseender ikke
fungerer tilfredsstillende.

Rapporten finder derfor, at koordinatio-
nen og den tvargidende beslutningsdygtighed
mellem de 4 administrationer ikke er til-
streekkelig, og den hastige tekniske udvikling
vil stille egede krav til den tvergiende koor-
dination og styring. Rapporten finder det
derfor naturligt, at der sker en form for har-
monisering og sterre integration i den samle-
de televirksomheds struktur. En forenkling af
beslutningsstrukturen findes i sig selv at give
bedre muligheder for at sikre en fortsat eko-
nomisk rationel drift af telenettet.

4. Rapporten har derfor undersogt og vurde-
ret de overgangsproblemer, der ville vare
forbundet med dannelse af et egentligt en-
hedsteleveasen, altsa en samling af telefonom-
rdderne og telefunktionerne i en landsdak-
kende teknisk, skonomisk og administrativ
enhedsstyrelse.

I sa henseende finder rapporten, at en ad-
skillelse af post- og telegrafvasenets post- og
telefunktioner ikke frembyder vasentlige
vanskeligheder. At udskille post- og telegraf-
vaesenets telesektion og sammenlegge den
med- telefonselskaberne forudsatter imidler-
tid en endring i ansattelsesforholdene for
store personalegrupper, hvad enten en sam-
menslutning sker i form af et statsligt aktie-
selskab eller en statsvirksomhed. Dannes der
et televaesen i form af en statsvirksomhed,
skal mere end 7.000 tjenestemand i selska-
berne overfores til ansattelse under staten.
Velges aktieselskabsformen, skal omkring
2.500 statstjenestemand overfores til ansat-
telse i et sddant selskab.

Et egentligt enhedsteleveesen vil videre
forudsatte, at staten indleser den private ak-
tiekapital i de to aktieselskaber til kurs 125.
Nar postgirofondens beholdning af telefon-
aktier henregnes til den statsejede del af sel-
skabernes aktiekapital, vil der til indlesning
af den privatejede kapital kreves et belob pa

ca. 100 mill. kr., hvortil kommer indlesning
af den kommunaltejede del af andelsselska-
bet Fyns kommunale Telefonselskabs andels-
fond og dispositionsfond, der pr. 1. marts
1982 skennes at udgere ca. 55 mill. kr. Ind- .
lesning af den private aktiekapital ville give
de aktuelle aktieejere en kursgevinst, idet
aktierne noteres omkring kurs 83-84.

Rapporten pédpeger disse vasentlige over-
gangsproblemer ved dannelse af et enhedste-
levaesen og finder, at den fornedne overord-
nede koordination vil kunne ske pa tilfreds-
stillende made ved organisatoriske @ndringer
af anden art. Forskellige modeller skitseres,
men rapporten har praeference for folgende
overordnede styringsmodel:

De 4 udevende administrationer ber vere
organiseret i samme virksomhedsform. Valg
af selskabsformen vil give de mindste over-
gangsproblemer, og denne virksomhedsform
findes fuldt anvendelig, ogsd i henseende til
mulighederne for en effektiv samfundsmas-
sig styring af omradet. Til opfyldelse heraf
ma post- og telegrafvaesenets telesektion ud-
skilles fra det samlede post- og telegrafvee-
sen, og Fyns kommunale Telefonselskab mé
omdannes fra et andelsselskab til et aktiesel-
skab. En tilfredsstillende koordination og
tveergdende beslutningsdygtighed tilvejebrin-
ges ved dannelsen af et overordnet styrings-
organ under samme virksomhedsform som
de 4 udevende administrationer. Dette inde-
berer dannelsen af et 100 pct. statsejet mo-
derselskab, hvis aktiver er statens aktier i de
4 administrationer. Til moderselskabet knyt-

tes en administration.

5. 1 overensstemmelse med rapportens kon-
klusioner finder jeg ikke, at de papegede
svagheder med hensyn til den overordnede
styring og koordinering af televaesenet kan
motivere de-betydelige personalemessige og
andre problemer og omkostninger, som dan-
nelsen af et egentligt enhedstelevesen vil
medfere. Hvad det personalemessige angér,
er det ikke alene et sporgsmél om, at det for-
melle ansattelsesforhold for talsterke grup-
per ma @ndres, men lige sd meget, at talrige
skal finde en ny placering inden for en en-
hedsorganisation.

I vurderingen mé ogsa indgd, at egentlige

‘rationaliseringsgevinster ved en sammenlag-

ning ikke er dokumenterede, samt at proble-
merne med hensyn til opgavefordeling og



