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[Gammelgaard]

Andersen fremsatte ved et mede den 5. fe-
bruar i Dansk Byplanlaboratorium ?«

Skriftlig begrundelse

Ifolge referatet af den tidligere overvis-
mands tale i Berlingske Tidende den 6. fe-
bruar 1981 er den offentlige sektor »et forbe-
net instrument i samfundsudviklingen, som
er ganske overordentlig udueligt til at tilpas-
se sig @ndrede vilkar og nye opgaver«. Det
er en meget steerk, men velbegrundet kritik,
den tidligere overvismand retter mod den
offentlige styring. Det er regeringen og folke-
tingets flertal, der beerer ansvaret for, at den
- offentlige sektor udvikler sig dyrt og ineffek-
tivt. Finansministeren og regeringen har ikke
vist vilje til at indfere en offentlig styringsre-
form, der kan bremse vaksten i de offentlige
udgifter. Professor Bent Rold Andersens
precise kritik giver regeringen et glimrende
grundlag for at vurdere hele dette spergsmal.

Finansministeren (Svend Jakobsen):

Hr. Bent Rold Andersen citeres for at ha-
ve sagt, at den offentlige sektor er »et forbe-
net instrument i samfundsudviklingen, som
er ganske overordentlig udueligt til at tilpas-
se sig eendrede vilkar og nye opgaver.«

Jeg mener ikke, man kan fremstille tingene
sa firkantet eller si forenklet, men jeg vil da
gerne tilfgje, at hr. Bent Rold Andersen pe-
ger pa en vigtig problemstilling, nemlig
sporgsmalet om smidigheden og tilpasnings-
muligheden. Men problemstillingen er efter
min opfattelse, hvordan regeringen og folke-
tinget sikrer, at den offentlige sektor bliver i
stand til at tage nye patreengende opgaver op
og i evrigt tilpasser sig @ndrede ydre vilkar
og behov i en periode, hvor vaksten i den
offentlige sektor soges bragt til opher.

- Der findes ingen nemme losninger pa det-

te styringsproblem, og jeg har da ogsé note-
ret mig, at professor Rold Andersen i sit fo-
redrag ikke kom med nogen lgsningsmodel.

Jeg mener, vi ma fortsette bestrebelserne
for at effektivisere det offentlige styringssy-
stem som sddant. Kommunalreformen og
byrde- og- opgavereformerne kan navnes
som eksempler pd reformer med det hoved-
sigte at smidiggere og effektivisere den of-

fentlige sektor ved decentralisering. Men og-

sd ved decentralisering er der en raekke pro-
blemer pa grund af de enkelte institutioners

tilbgjelighed til at fastholde eller forsege at
oge storrelsen af deres bevillinger og pa
grund af de serinteresser, der kan gore sig
geeldende inden for de enkelte sektorer.

Derfor er der ikke nogen tvivl om, at vi
mé supplere decentraliseringen med en ud-
bygning af den overordnede planlegning. Vi
har ogsa her set nye tiltag: budgetredegorel-
ser og budgetsamarbejde med kommunerne,
herunder rammestyringen af den kommunale
okonomi, fastsettelse af udgiftspolitiske mal-
seetninger osv. Jeg tror, der er behov for, at
vi fremover bliver i stand til at motivere og
opmuntre de enkelte institutioner til at over-
veje nye opgavelesninger og foretage ompri-
oriteringer, og jeg har da ogsa det indtryk, at
der findes mange offentlige ansatte, der bi-
drager til, at de offentlige institutioner kan
fungere som moderne og produktive virk-
somheder, og som i hgj grad er opmarksom-
me pa disse problemer. Dette er ogsa kom-
met til udtryk i den meget store interesse, der
har vist sig blandt medarbejderne i den of-
fentlige sektor, for den lederuddannelse, vi er
ved at etablere.

Gammelgaard (KF):

Den tidligere - overvismands, professor
Bent Rold Andersens, pracise kritik af den
offentlige styring, eller skal vi sige mangel pa
offentlig styring, giver regeringen et glimren-
de grundlag for at vurdere hele dette sporgs-
mal.

Finansministeren citerede jo et uddrag af
professorens tale, og jeg vil gerne citere an-
dre dele -heraf. Han siger om den offentlige
sektor: ‘

»Den kan ikke stille diagnose pa de pa-
virkninger, den modtager. Den er stiv og ste-
reotyp i sin reaktionsmade og i alle sine los-
ningsmodeller.«

Og videre:

»Vi har set, hvordan den méde, som den
offentlige sektor arbejder pa, har fort til op-
pustning af institutioner, behandlingsanstal-
ter og forsergelsesordninger. Det er dyrt, og
det er ineffektivt.«

Samtidig peger Bent Rold Andersen pd
den meget steerke indflydelse, som pressions-
grupperne har i vores samfund. Jeg synes_det
lyder meget interessant, nar finansministeren
siger, at man ma udbygge den overordnede
planlegning, og at man er begyndt pad det



