1989 Bilag til beretn. vedr. post- og telegrafviesenets ressourceforbrug 1990

MINISTERIET FOR OFF. ARBEJDER o ‘ Bilag 4
Den 21. august 1981 e ‘ s - - -

‘I skrivelse af 12. august (BIL. 16:105) har finansudvalget med henvisning til den af rigsrevi-
sor afgivne beretning om P&T’s ressourceforbrug og ressourcestyring i 1980. udbedt sig visse
kommentarer til beretningen med -oplysning om, hvad der agtes foretaget for at imedega de i
beretningen rejste kritikpunkter — herunder enskes oplyst, om anmerkningerne til Post-. og
Telegrafvaesenets. bidrag. til finanslovforslaget for 1982 -vil indeholde alle nedvendige oplys-
ninger om de forudsetninger, der ligger til grund for bevillingsforslagene og budgetoverslage-
ne, jfr. i denne forbindelse bl. a. pkt. 38 i rigsrevisors beretning. '

I denne anledning skal jeg udtale folgende:

1. /Rigsrevisionens ~b‘¢retning’til statsrevisorerne om P&T’s ressourceforbrug og ressourcesty-
_ring i 1980 analyserer hovedarsagerne til Post- og Telegrafvaesenets store merforbrug pa 377
mill. kr. ud over pris- og lenstigninger i forhold til finanslovens bevillinger. Belobet udger ca.
" 11 pet. af de oprindelige bevillinger. . : ‘ -
Langt den sterste -post inden for merforbruget omfatter indkeringsproblemerne i Koben-
havns Postterminal. Dette enkelte forhold omfatter merudgifter pa omkring 100 mill. kr.
Rigsrevisionen - har i sin ‘beretning bemaerket, at. P&T’s bevillingsforvaltning og - styring i
1980 har vaeret usikker, samt ‘at selve styringssystemerne har varet behaftet med vasentlige
mangler, : a : - o '
Beretningens konstatering og konklusioner kan i det hele tiltreedes. Den viser, at de skridt,
der fra regeringens side blev taget i efteraret 1980 dels i form af et forstzerket tilsyn fra min.
side med Post- og Telegrafvasenet, dels i form af nedsattelse af postudvalget og analysegrup-
pen vedrerende Kobenhavns Postterminal, var pdkrevede og hensigtsmassige, og at det
ligeledes har veret rigtigt af regeringen og de bevilgende myndigheder at treffe en rakke
afgerelser i overensstemmelse med de indstillinger, som siden er afgivet af de navnte udvalg.

2. For at lose de kvalitets- og ressourceproblemer, som kunne henfores til postterminalen,
blev projektet vedrerende Kebenhavns Postterminal etableret i- overensstemmelse med
postudvalgets anbefalinger. Dette projekt har siden tilvejebragt bade ressourcebesparelser og
kvalitetsforbedringer, som er beskrevet i vedlagte underbilag 1.

3. Postudvalget har peget p4, at det var nedvendigt at foretage gennemgribende endringer i
generaldirektoratets organisationsstruktur pa postsiden for vedvarende at sikre en bedre
postkvalitet og ekonomistyring. Udvalgets opfattelse har varet, at der i den hidtidige struktur
har varet for mange mellemled. i informations- og kommandovejene,. hvilket har givet
anledning til uklarhed med hensyn til opgave- og ansvarsfordelingen. ‘

I overensstemmelse hermed er organisationsstrukturen med finansudvalgets tilslutning (akt
366 -af 27. april 1981) &ndret siledes, at der er sket en styrkelse af funktionerne vedrorende
bl. a. ekonomisk styring; planlegning, postkvalitet og forhandlings- og aftaleomradet.

Ved organisationsandringen er antallet af over- og underordnelsesforhold i organisationen-
endvidere blevet reduceret bl. a. ved, at der pa postsiden er blevet oprettet 4 direktorstillinger
med direkte reference til generaldirektoren. o ) o
4. Et andet forhold, som Postudvalget behandlede, .var bemandingsplanlagningen, der i en
- lentung virksomhed som postvasenet er af storste betydning. :

Postudvalget fandt, at grundprincipperne i det hidtidige bemandingsplanl@gningssystem
var tilfredsstillende, men at det med henblik.p4 en forbedret styring var nodvendigt, at der
blev foretaget en raekke &ndringer af systemet. : o

De af Postudvalget foresldede &ndringer. er ved at blive indarbejdet i planlegningssyste-
merne i postvasenet og. vil blive anvendt i forbindelse med: budgetteringen for ‘1983, der ogsé



