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') Som folge af @ndringer i regnskabsprincipper og organisatoriske @ndringer m. v. kan sammenlig-
ninger mellem 1979 og 1980 kun foretages med en vis forsigtighed.

103. Oversigterne belyser nogle serlige trek i P&T’s udgiftsstruktur. ‘ :

Virksomheden horer siledes til de lentunge, idet lenudgifterne for hele institutionen udg0r~
ca. 75 pct. af de samlede driftsudgifter (ekskl. afskrivning og forrentning). v

Dette gelder i endnu hejere grad for postsiden alene, hvor lenudgifterne udg«ar ca. 80 pct.
af de samlede driftsudgifter.

Til sammenligning kan anferes, at lenudgifterne for den anden store traﬁkwrksomhed
DSB, kun udger ca. 60 pct. af de samlede driftsudgifter (ekskl. afskrivning og forrentning).

Det er derfor naturligt, at en analyse af udgiftsstyringen inden for P&T i vaesentlig grad
koncentreres omkring styringen af personaleudgifterne. :
Af oversigterne fremgar det endv1dere at P&T’s regnskabsresultat er blevet sterkt forrmget

fra 1979 til 1980.

Dette skyldes forst og fremmest, at dnftsudtglfterne er steget vaesenthgt mere end drnftsmd-
taegterne. Det er isaer post51dens lenninger, der er steget.

I ovrigt har forholdet bade i 1979 og 1980 veret det kendte, at driftsudgifterne pa postsi- -
den vasentligt overstiger indtaegterne (merudgifter i 1980 af storrelsesordenen 700 mill. kr.), -
medens det omvendte er tilfzldet pa telesiden (merindtzgter af storrelsesordenen 800 mill.
kr.). Det er ligeledes kendt, at postgirovirksomheden indgar i postsidens resultat med en
betydelig indtagt, der hidrerer fra afkastet af postgirofonden og er den egentlige driftsvirk-
somhed uvedkommende (beleb i 1980 af sterrelsesordenen 660 mill. kr., hvilket var ca. 80
mill. kr. mere end i 1979).

Pa baggrund af P&T’s okonomiske struktur og udviklingen i driftsudgifterne har rigsrevisi-
onen i den efterfolgende analyse lagt serlig vagt pa at belyse forholdene pé postsiden.

104. Af gennemgangen af bevillingsforholdene i kapitel 111 fremgér det, at en betydellg del af
merforbruget i 1980 har sammenhang med driften af Kebenhavns Postterminal.

Denne er samtidig den sterste enkelte driftsenhed pa postsiden med et udgiftsbudget pé ca.
10 pct. af P&T’s samlede udgifter.

En rekke problemer i forbindelse med udglftsstyrmgen er derfor belyst mere detaljeret ved
gennemgang af forholdene i posttermmalen i 1980.

B. Forudseetninger for udgiftsstyringen inden for P&T.

105. Lovgivning, bevillinger, overenskomster, standarder for serviceniveau samt samfundets
eftersporgsel efter P&T’s tjenesteydelser danner ydre rammer for P&T’s virksomhed. Pé
postsiden er P&T overvejende en ordreproducerende virksomhed, i hvilken omfanget og
sammensatningen af den ejebllkkellge produktlon afhenger af den aktuelle efterspargsel
Denne er karakteriseret ved ret store svingninger i tiden.

Pa grund. af produkternes art er produktlonsprocessen meget personalemtensw

106. For nogle hovedprodukters vedkommende er produktionsprocessen staerkt preget af den
daglige produktionsrytme. Den daglige produktionsproces skal omfatte alle led fra ordremod-
tagelse til levermg Produktionen skal gennemfores og afsluttes i lebet af kort tid. Produktio-
nen er opdelt i en rakke sammenhaengende led, og den dagllge produktlonsproces er
karakteriseret ved, at enkelte led skal udferes i en fast reekkefolge, og at produktionen i nogle



